
Servizi Costo complessivo 2021
Costo unitario 

2021
Conteggio

AMM-01.01 Gestione e predisposizione Budget e 

controllo di gestione 560.409,07 € 33,15 € €/(Valore tot dei proventi prev + Valore tot dei costi prev)

AMM-01.02 Pianificazione delle risorse umane 94.624,12 € 122,73 €

€/(N PTA tempo indeterminato + N PTA tempo determinato + N Docenti + N 

ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet)

AMM-01.03 Assicurazione qualità, Accreditamento, 

Valutazione e Gestione ANAC & ANVUR 340.927,08 € 12.865,17 €

€/(50%*(N corsi laurea accreditati + N corsi dottorato accreditati) + 50%*N 

dipartimenti accreditati)

AMM-01.04 Contabilità generale e analitica e 

gestione fiscalità 440.606,07 € 2,35 € €/(Valore totale dei Proventi + Valore Totale Costi)

AMM-01.05 Gestione contabile ciclo acquisti (da 

ordine/contratto a pagamento fattura) 539.913,39 € 89,87 € €/(N fatture acquisti + N documenti Generico Uscita)

AMM-01.06 Gestione contabile personale strutturato 

e non (da registrazione contratto a pagamento 

compensi) 333.362,13 € 167,77 €

€/(N Docenti + N docenti a contratto + N ricercatori tempo det + N ricercatori 

tempo indet + N PTA tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N 

collab linguistici (CEL) + N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, 

master e perfez + N collaboratori a progetto)

AMM-01.07 Affari istituzionali e supporto organi 

collegiali 451.333,07 € 946,19 € €/(N delibere CDA + N delibere Senato)

AMM-01.08 Affari legali 302.746,86 € 392,67 €

€/(N Docenti + N ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet + N PTA 

tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N collab linguistici (CEL))

AMM-01.09 Comunicazione esterna e relazioni coi 

media 152.583,56 € 1.774,23 € €/N comunicati stampa

AMM-01.10 Merchandising, sponsorship e 

fundraising 62.124,68 € - €/Fatturato fundraising e spons

AMM-01.11 Comunicazione interna, gestione eventi e 

cerimoniale 103.473,57 € 52,08 €

€/(N Docenti + N docenti a contratto + N ricercatori tempo det + N ricercatori 

tempo indet + N PTA tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N 

collab linguistici (CEL) + N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, 

master e perfez + N collaboratori a progetto)

AMM-01.12 Servizi sociali e welfare 47.123,47 € 43,75 €

€/(N Docenti + N ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet + N PTA 

tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N collab linguistici (CEL) + 

N dottorandi + N assegnisti di ricerca)

AMM-01.13 Gestione amministrativa personale non 

strutturato 312.191,99 € 571,78 €

€/(N docenti a contratto + N. collaboratori a progetto +  N. assegnisti + 

N.dottorandi)

AMM-01.14 Gestione delle attività di formazione del 

personale TA e docente 44.213,38 € 7,24 €

€/(N ore formaz erogate PTA, DOC + N utenti fruitori formazione (sia PTA e 

DOC))

AMM-01.15 Gestione amministrativa personale 

strutturato 460.957,54 € 597,87 €

€/(N Docenti + N ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet + N PTA 

tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N collab linguistici (CEL))

AMM-01.16 Gestione concorsi, trasferimenti e 

mobilità interni e esterni 219.552,16 € 374,66 € €/(N dom parte concor PTA e DOC + N richieste di mob PTA e DOC)

DID-03.01 Orientamento in entrata 181.726,01 € 43,20 € €/N immatricolati 

DID-03.02 Gestione alloggi (vita collegiale) 51.448,04 € 4,14 € €/N iscritti I e II livello

DID-03.03 Gestione mense 12.581,41 € 1,01 € €/N iscritti I e II livello

DID-03.04 Gestione borse di studio 189.548,99 € 220,66 € €/N domande totali borse studio

DID-03.05 Didattica in itinere per Lauree di I e II 

livello e a CU: Gestione esami, carriere e supporto agli 

studenti 786.983,39 € 63,35 € €/N iscritti I e II liv

DID-03.06 Didattica in itinere per Lauree di I e II 

livello e a CU: Supporto alla progettazione e alla 

gestione dell'offerta formativa 253.066,54 € 6.659,65 € €/N corsi laurea accreditati

DID-03.07 Didattica in itinere per Lauree di I e II 

livello e a CU: Supporto tecnico e organizzativo per 

l'attività didattica 448.898,88 € 426,30 € €/N di insegnamenti attivati

DID-03.08 Didattica in itinere per Lauree di I e II 

livello e a CU: Supporto attività di e-learning 79.261,49 € 44,18 €  €/N di CDS in e-learning + N MOOC + N fruitori MOOC 

DID-03.09 Gestione esami, carriere e supporto agli 

studenti di corsi accademici post-laurea 147.879,60 € 169,59 € €/(N dottorandi + N specializz, master e perfez)

DID-03.10 Supporto alla progettazione e alla gestione 

dell'offerta formativa accademica post-laurea 96.377,44 € 12.047,18 € €/N corsi dottorato accreditati

DID-03.11 Supporto tecnico e organizzativo per 

l'attività didattica accademica post-laurea 122.996,88 € 141,05 € €/(N dottorandi + N specializz, master e perfez)

DID-03.12 Orientamento in uscita 112.962,04 € 55,02 € €/(N laureati + N stagisti e tirocinanti)

DID-03.13 Internazionalizzazione studenti 165.653,12 € 153,52 €

€/(N stud stranieri CdL e Dott + N Studenti in mobilità entrata + N Studenti in 

mobilità uscita)

DID-03.14 Internazionalizzazione docenti, ricercatori 

e TA 48.245,82 € 16.081,94 €

€/(N personale mobilità entrata_L + N personale mobilità uscita_L + N 

personale mobilità entrata_S + N personale mobilità uscita_S)

DID-03.15 Supporto alle gestione ospedaliera 69.309,64 € 103,91 € €/(N pers convenz con medicina + N specializzandi medicina)

DID-03.16 Supporto alle gestione veterinaria 1.505,57 € 19,06 € €/N pers convenz con medicina

DID-03.17 Supporto alla sperimentazione clinica, 

infrastrutture di ricerca e formazione medica e 

veterinaria 0,00 € - -

INFR-02.01 Edilizia_Nuovi interventi edilizi 69.360,99 € 19,71 € €/Budget annuale nuovi int ed 

INFR-02.02 Edilizia_Interventi sul costruito 236.371,51 € 3,52 € €/Mq interni (inclusi corridoi)

INFR-02.03 Approvigionamenti_Pianificazione e 

supporto amministrativo all esecuzione del contratto 321.269,86 € 19,49 € €/Costo per approvvigionamenti

INFR-02.04 Gestione spese in economia, affidamenti 

diretti ed e-procurement fino alla firma del contratto 310.423,15 € 125,26 € €/Valore spese economia

INFR-02.05 Gestione procedure ad evidenza pubblica 

aperte fino alla firma del contratto 76.206,74 € 2,68 € €/Valore procedure pubbliche

INFR-02.06 Gestione flussi documentali (es 

protocollo) e servizio posta 449.163,55 € 2,93 € €/N documenti protocollati



INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni 

ed esterni), locali e arredi 498.908,82 € 7,44 € €/Mq interni (inclusi i corridoi)

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni 

ed esterni), locali e arredi + SIOPE 7.215.514,82 € 107,56 € €/Mq interni (inclusi i corridoi)

INFR-02.08 ICT_Gestione della domanda e assistenza 

applicativa 227.183,70 € 114,34 €

€/(N Docenti + N docenti a contratto + N ricercatori tempo det + N ricercatori 

tempo indet + N PTA tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N 

collab linguistici (CEL) + N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, 

master e perfez + N collaboratori a progetto)

INFR-02.09 ICT_Sviluppo nuovi servizi applicativi 134.327,63 € 67,60 €

€/(N Docenti + N ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet + N PTA 

tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N collab linguistici (CEL) + 

N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, master e perfez + N 

collaboratori a progetto + N docenti a contratto)

INFR-02.08 e INFR-02.09 ICT (Gestione della domanda 

e assistenza applicativa e Sviluppo nuovi servizi 

applicativi) 2.200.617,33 € 1.107,51 €

€/(N Docenti + N ricercatori tempo det + N ricercatori tempo indet + N PTA 

tempo determinato + N PTA tempo indeterminato + N collab linguistici (CEL) + 

N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, master e perfez + N 

collaboratori a progetto + N docenti a contratto)

INFR-02.10 Sviluppo e gestione servizi generali ICT e 

sicurezza 476.260,29 € 169,91 € €/N ticket catalogo dei serv gen

RIC-04.01 Gestione trasferimento tecnologico 52.927,65 € 5.292,77 € €/(N dom brevetto depositate + N spinoff e startup)

RIC-04.02 Supporto alla gestione dei progetti di 

ricerca pre-award per progetti presentati 119.005,48 € 856,15 € €/N prop prog (naz, loca, inter)

RIC-04.03 Supporto alla gestione dei progetti di 

ricerca post-award per progetti finanziati 131.083,17 € 40,34 € €/(Proventi prog ricerca naz + Proventi prog ricerca internaz)

RIC-04.04 Supporto alla gestione del conto terzi 126.322,35 € 122,24 € €/Proventi prog ricerca c/terzi 

RIC-04.05 Supporto tecnico all'attività di ricerca 1.469.956,21 € 895,77 €

€/(N Docenti + N docenti a contratto+ N ricercatori tempo det + N ricercatori 

tempo indet + N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, master e 

perfez)

SBMA-05.01 SBA_Gestione risorse online e digitali 146.104,13 € 1,66 € €/N risorse elettroniche pagam

SBMA-05.02 SBA_Gestione patrimonio cartaceo 208.691,75 € 5,69 € €/(70%*Nuove acquisiz doc cartacei + 30%*Patrimonio cartaceo disp)

SBMA-05.03 SBA_Gestione attività di supporto alla 

biblioteca e back office 191.737,79 € 13,63 €

€/(N Docenti + N docenti a contratto+ N ricercatori tempo det + N ricercatori 

tempo indet + N dottorandi + N assegnisti di ricerca + N specializz, master e 

perfez + N iscritti I e II liv)

SBMA-05.04 SBA_Gestione front-office biblioteche 385.638,15 € 31,53 € €/N prestiti effettuati

SBMA-05.05 Gestione museale e/o archivistica 14.850,47 € 571,17 € €/N beni museali catalogati


