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AMM-01.01 Gestione e predisposizione Budget e controllo di gestione

AMM-01.05 Gestione contabile ciclo acquisti (da ordine/contratto a pagamento fattura)

AMM-01.15 Gestione amministrativa personale strutturato

AMM-01.07 Affari istituzionali e supporto organi collegiali

AMM-01.04 Contabilità generale e analitica e gestione fiscalità

AMM-01.03 Assicurazione qualità, Accreditamento, Valutazione e Gestione ANAC & ANVUR

AMM-01.06 Gestione contabile personale strutturato e non (da registrazione contratto a pagamento co…

AMM-01.13 Gestione amministrativa personale non strutturato

AMM-01.08 Affari legali

AMM-01.16 Gestione concorsi, trasferimenti e mobilità interni e esterni

AMM-01.09 Comunicazione esterna e relazioni coi media

AMM-01.11 Comunicazione interna, gestione eventi e cerimoniale

AMM-01.02 Pianificazione delle risorse umane

AMM-01.10 Merchandising, sponsorship e fundraising

AMM-01.12 Servizi sociali e welfare

AMM-01.14 Gestione delle attività di formazione del personale TA e docente

560,41K

539,91K

460,96K

451,33K

440,61K

340,93K

333,36K

312,19K

302,75K

219,55K

152,58K

103,47K

94,62K

62,12K

47,12K

44,21K

654,06K

691,34K

410,21K

344,37K

669,6K

605,87K

591,99K

493,48K

317,32K

474,04K

262,9K

225,57K

169,28K

115,09K

118,23K

49,75K

85,48K

Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022 Costo complessivo 2023
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INFR-02.10 Sviluppo e gestione servizi generali ICT e sicurezza

INFR-02.06 Gestione flussi documentali (es protocollo) e servizio posta

INFR-02.03 Approvigionamenti_Pianificazione e supporto amministrativo all esecuzione del contratto

INFR-02.04 Gestione spese in economia, affidamenti diretti ed e-procurement fino alla firma del contratto

INFR-02.02 Edilizia_Interventi sul costruito

INFR-02.09 ICT_Sviluppo nuovi servizi applicativi

INFR-02.05 Gestione procedure ad evidenza pubblica aperte fino alla firma del contratto

INFR-02.01 Edilizia_Nuovi interventi edilizi

476,26K

449,16K

321,27K

310,42K

236,37K

134,33K

76,21K

69,36K

639,65K

630,35K

257,24K

497,3K

276,53K

276,53K

156,59K

101,43K

140,44K

Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022 Costo complessivo 2023
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INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi + SIOPE

INFR-02.08 e INFR-02.09 ICT (Gestione della domanda e assistenza applicativa e Sviluppo nuovi servizi applicativi)

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi

INFR-02.08 ICT_Gestione della domanda e assistenza applicativa

7215,51K

2200,62K

498,91K

227,18K

11671,74K

2527,98K

2468,43K

11252,95K

4413,07K

406,41K

2710,65K



Costi complessivi Servizi Didattica
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DID-03.05 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Gestione esami, carriere e supporto agli st…

DID-03.07 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto tecnico e organizzativo per l'atti…

DID-03.13 Internazionalizzazione studenti

DID-03.06 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto alla progettazione e alla gestion…

DID-03.04 Gestione borse di studio

DID-03.10 Supporto alla progettazione e alla gestione dell'offerta formativa accademica post-laurea

DID-03.01 Orientamento in entrata

DID-03.08 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto attività di e-learning

DID-03.11 Supporto tecnico e organizzativo per l'attività didattica accademica post-laurea

DID-03.12 Orientamento in uscita

DID-03.09 Gestione esami, carriere e supporto agli studenti di corsi accademici post-laurea

DID-03.17 Supporto alla sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica e veterina…

DID-03.16 Supporto alle gestione veterinaria

DID-03.14 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA

DID-03.15 Supporto alle gestione ospedaliera

DID-03.02 Gestione alloggi (vita collegiale)

DID-03.03 Gestione mense

670,76K

469,53K

211,83K

206,3K

172,64K

164,94K

151,7K

136,41K

120,69K

120,04K

108,96K

80,52K

80,32K

63,09K

59,01K

48,64K

9,19K

786,98K

0K

1,51K

896,16K

647,65K

252,46K

281,52K

207,64K

101,75K

157,03K

28,7K

87,08K

139,37K

122,47K

52,53K

144,35K

49,98K

91,88K

99,05K

19,55K

Costo complessivo 2020 Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022

Dalla rilevazione 2023 i servizi per la Didattica sono stati ricodificati e riclassificati, pertanto non più confrontabili direttamente con le precedenti rilevazioni
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DID-03.01 Supporto alla didattica per il I e II ciclo

DID-03.02 Supporto alla didattica per il III ciclo (dottorato)

DID-03.03 Supporto alla didattica per il post-laurea

DID-03.04 Gestione della "Student life"

DID-03.05 Gestione mense

DID-03.06 Internazionalizzazione studenti e dottorandi

DID-03.07 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA

DID-03.08 Supporto alla gestione ospedaliera

DID-03.09 Supporto alla gestione veterinaria

DID-03.10 Supporto alla sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica

2103,12K

178,13K

223,39K

170,53K

21,11K

272,91K

53,4K

108,84K

171,4K

234,05K

Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022 Costo complessivo 2023

Dalla rilevazione 2023 i servizi per la Didattica sono stati ricodificati e riclassificati, pertanto non più confrontabili direttamente con le precedenti rilevazioni
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SBMA-05.04 SBA_Gestione front-office biblioteche

SBMA-05.02 SBA_Gestione patrimonio cartaceo

SBMA-05.03 SBA_Gestione attività di supporto alla biblioteca e back office

SBMA-05.01 SBA_Gestione risorse online e digitali

SBMA-05.05 Gestione museale e/o archivistica

SBMA-05.06 Gestione editoriale

278,74K

244,39K

216,73K

186,77K

19,58K

385,64K

208,69K

191,74K

146,1K

14,85K

427,04K

263,15K

183,83K

107,88K

86,13K

470,5K

256,69K

218,44K

121,64K

27,82K

40,47K

Costo complessivo 2020 Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022 Costo complessivo 2023



Costi complessivi Servizi Ricerca
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RIC-04.05 Supporto tecnico all'attività di ricerca

RIC-04.02 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca pre-award per progetti presentati

RIC-04.03 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca post-award per progetti finanziati

RIC-04.04 Supporto alla gestione del conto terzi

RIC-04.01 Gestione trasferimento tecnologico

876,48K

246,05K

231,43K

101,8K

69,92K

1469,96K

119,01K

131,08K

126,32K

52,93K

1039,1K

196,28K

224,14K

143,45K

109,81K

980,18K

248,9K

246,1K

156,07K

85,37K

Costo complessivo 2020 Costo complessivo 2021 Costo complessivo 2022 Costo complessivo 2023
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AMM-01.15 Gestione amministrativa personale strutturato

AMM-01.13 Gestione amministrativa personale non strutturato

AMM-01.08 Affari legali

AMM-01.16 Gestione concorsi, trasferimenti e mobilità interni e esterni

AMM-01.06 Gestione contabile personale strutturato e non (da registrazione contratto a pagamento compensi)

AMM-01.02 Pianificazione delle risorse umane

AMM-01.05 Gestione contabile ciclo acquisti (da ordine/contratto a pagamento fattura)

AMM-01.11 Comunicazione interna, gestione eventi e cerimoniale

AMM-01.12 Servizi sociali e welfare

AMM-01.01 Gestione e predisposizione Budget e controllo di gestione

AMM-01.14 Gestione delle attività di formazione del personale TA e docente

AMM-01.04 Contabilità generale e analitica e gestione fiscalità

AMM-01.10 Merchandising, sponsorship e fundraising

597,87

571,78

392,67

374,66

167,77

122,73

89,87

52,08

43,75

33,15

7,24

2,35

845,16

481,93

307,17

644,89

192,50

107,47

111,23

65,38

43,53

32,08

12,61

2,28

752,64

750,07

326,58

449,21

166,54

142,97

106,65

79,62

3,74

30,85

13,02

2,22

0,00

Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023
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AMM-01.03 Assicurazione qualità, Accreditamento, Valutazione e Gestione ANAC & ANVUR

AMM-01.09 Comunicazione esterna e relazioni coi media

AMM-01.07 Affari istituzionali e supporto organi collegiali

13967,68

2054,48

855,83

12865,17

1774,23

946,19

11847,55

1996,76

1026,87

10942,12

104,82

1158,50

Costo unitario 2020 Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023



Costi Unitari Servizio Infrastrutture
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INFR-02.10 Sviluppo e gestione servizi generali ICT e sicurezza

INFR-02.04 Gestione spese in economia, affidamenti diretti ed e-procurement fino alla firma del contratto

INFR-02.09 ICT_Sviluppo nuovi servizi applicativi

INFR-02.01 Edilizia_Nuovi interventi edilizi

INFR-02.03 Approvigionamenti_Pianificazione e supporto amministrativo all esecuzione del contratto

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi

INFR-02.02 Edilizia_Interventi sul costruito

INFR-02.06 Gestione flussi documentali (es protocollo) e servizio posta

INFR-02.05 Gestione procedure ad evidenza pubblica aperte fino alla firma del contratto

169,91

125,26

67,60

19,71

19,49

7,44

3,52

2,93

2,68

216,83

85,63

33,32

15,39

167,67

0,05

73,66

0,02

0,01

5,34

3,63

3,65

0,02

Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023
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INFR-02.08 ICT_Gestione della domanda e assistenza applicativa
114,34138,87 1275,00



Costi Unitari Servizi Didattica
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DID-03.07 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto tecnico e organizzativo per l'att…

DID-03.13 Internazionalizzazione studenti

DID-03.04 Gestione borse di studio

DID-03.11 Supporto tecnico e organizzativo per l'attività didattica accademica post-laurea

DID-03.09 Gestione esami, carriere e supporto agli studenti di corsi accademici post-laurea

DID-03.15 Supporto alle gestione ospedaliera

DID-03.05 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Gestione esami, carriere e supporto agli s…

DID-03.01 Orientamento in entrata

DID-03.12 Orientamento in uscita

DID-03.02 Gestione alloggi (vita collegiale)

DID-03.03 Gestione mense

DID-03.08 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto attività di e-learning

DID-03.17 Supporto alla sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica e veterin…

445,06

194,52

187,04

140,50

126,85

106,33

58,90

48,48

41,22

4,27

0,81

0,00

0,00

44,18

584,52

218,39

245,72

94,66

133,12

135,92

71,01

39,95

65,71

7,85

1,55

Costo unitario 2020 Costo unitario 2021 Costo unitario 2022

Dalla rilevazione 2023 i servizi per la Didattica sono stati ricodificati e riclassificati, pertanto non più confrontabili direttamente con le precedenti rilevazioni



Costi Unitari Servizi Didattica
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DID-03.14 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA

DID-03.10 Supporto alla progettazione e alla gestione dell'offerta formativa accademica post-laurea

DID-03.06 Didattica in itinere per Lauree di I e II livello e a CU: Supporto alla progettazione e alla gestion…

DID-03.16 Supporto alle gestione veterinaria

63089,96

20618,01

5428,97

1115,49

16081,94

12047,18

6659,65

19,06

11305,09

7408,40

1739,14

Costo unitario 2020 Costo unitario 2021 Costo unitario 2022

Dalla rilevazione 2023 i servizi per la Didattica sono stati ricodificati e riclassificati, pertanto non più confrontabili direttamente con le precedenti rilevazioni



Costi Unitari Servizi Didattica

0 500 1.000 1.500 2.000

Se
rv

iz
i

DID-03.01 Supporto alla didattica per il I e II ciclo

DID-03.02 Supporto alla didattica per il III ciclo (dottorato)

DID-03.03 Supporto alla didattica per il post-laurea

DID-03.04 Gestione della "Student life"

DID-03.05 Gestione mense

DID-03.06 Internazionalizzazione studenti e dottorandi

DID-03.07 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA

DID-03.08 Supporto alla gestione ospedaliera

DID-03.09 Supporto alla gestione veterinaria

DID-03.10 Supporto alla sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica

173,25

856,38

325,17

13,08

1,62

219,91

1136,08

156,61

2016,48

0,00

Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023

Dalla rilevazione 2023 i servizi per la Didattica sono stati ricodificati e riclassificati, pertanto non più confrontabili direttamente con le precedenti rilevazioni
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SBMA-05.04 SBA_Gestione front-office biblioteche

SBMA-05.03 SBA_Gestione attività di supporto alla biblioteca e back office

SBMA-05.02 SBA_Gestione patrimonio cartaceo

SBMA-05.01 SBA_Gestione risorse online e digitali

37,49

16,74

6,23

3,02

31,53

13,63

5,69

1,66

37,36

12,78

6,94

0,79

33,13

15,72

6,70

0,69

Costo unitario 2020 Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023
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SBMA-05.05 Gestione museale e/o archivistica
753,12

571,17
3312,76

1112,98



Costi unitari Servizi Ricerca
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RIC-04.01 Gestione trasferimento tecnologico

RIC-04.02 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca pre-award per progetti presentati

9987,96

2764,62

5292,77

856,15

9150,57

872,35

9486,10

3274,98

Costo unitario 2020 Costo unitario 2021 Costo unitario 2022 Costo unitario 2023
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RIC-04.05 Supporto tecnico all'attività di ricerca

RIC-04.04 Supporto alla gestione del conto terzi

RIC-04.03 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca post-award per progetti finanziati

564,01

110,54

70,38

895,77

122,24

40,34

587,73

128,34

40,26

558,51

0,13

0,04



Servizi Costo unitario 2023 Costo complessivo 2023

AMM-01.01 Gestione e predisposizione Budget e controllo di gestione 30,85 669.597,52

AMM-01.02 Pianificazione delle risorse umane 142,97 115.091,50

AMM-01.03 Assicurazione qualità, Accreditamento, Valutazione e Gestione ANAC & ANVUR 10.942,12 317.321,58

AMM-01.04 Contabilità generale e analitica e gestione fiscalità 2,22 493.484,29

AMM-01.05 Gestione contabile ciclo acquisti (da ordine/contratto a pagamento fattura) 106,65 632.012,61

AMM-01.06 Gestione contabile personale strutturato e non (da registrazione contratto a pagamento compensi) 166,54 354.058,14

AMM-01.07 Affari istituzionali e supporto organi collegiali 1.158,50 591.992,70

AMM-01.08 Affari legali 326,58 262.899,90

AMM-01.09 Comunicazione esterna e relazioni coi media 104,82 225.570,87

AMM-01.10 Merchandising, sponsorship e fundraising 0,00 118.227,55

AMM-01.11 Comunicazione interna, gestione eventi e cerimoniale 79,62 169.275,65

AMM-01.12 Servizi sociali e welfare 3,74 49.745,58

AMM-01.13 Gestione amministrativa personale non strutturato 750,07 474.041,33

AMM-01.14 Gestione delle attività di formazione del personale TA e docente 13,02 85.480,43

AMM-01.15 Gestione amministrativa personale strutturato 752,64 605.872,02

AMM-01.16 Gestione concorsi, trasferimenti e mobilità interni e esterni 449,21 360.714,91

DID-03.01 Supporto alla didattica per il I e II ciclo 173,25 2.103.122,69

DID-03.02 Supporto alla didattica per il III ciclo (dottorato) 856,38 178.126,98

DID-03.03 Supporto alla didattica per il post-laurea 325,17 223.393,07

DID-03.04 Gestione della "Student life" 13,08 170.526,16

DID-03.05 Gestione mense 1,62 21.110,53

DID-03.06 Internazionalizzazione studenti e dottorandi 219,91 272.907,38

DID-03.07 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA 1.136,08 53.395,98

DID-03.08 Supporto alla gestione ospedaliera 156,61 108.842,40

DID-03.09 Supporto alla gestione veterinaria 2.016,48 171.400,56

DID-03.10 Supporto alla sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica 0,00 234.048,78



Servizi Costo unitario 2023 Costo complessivo 2023

INFR-02.01 Edilizia_Nuovi interventi edilizi 0,02 140.443,80

INFR-02.02 Edilizia_Interventi sul costruito 3,63 276.532,50

INFR-02.03 Approvigionamenti_Pianificazione e supporto amministrativo all esecuzione del contratto 0,01 227.611,20

INFR-02.04 Gestione spese in economia, affidamenti diretti ed e-procurement fino alla firma del contratto 0,05 276.526,02

INFR-02.05 Gestione procedure ad evidenza pubblica aperte fino alla firma del contratto 0,02 101.433,08

INFR-02.06 Gestione flussi documentali (es protocollo) e servizio posta 3,65 622.113,45

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi 5,34 406.405,31

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi + SIOPE 147,89 11.252.946,31

INFR-02.08 e INFR-02.09 ICT (Gestione della domanda e assistenza applicativa e Sviluppo nuovi servizi applicativi) 2.075,76 4.413.070,37

INFR-02.08 ICT_Gestione della domanda e assistenza applicativa 1.275,00 2.710.652,86

INFR-02.09 ICT_Sviluppo nuovi servizi applicativi 73,66 156.594,51

INFR-02.10 Sviluppo e gestione servizi generali ICT e sicurezza 167,67 497.304,29

RIC-04.01 Gestione trasferimento tecnologico 9.486,10 85.374,86

RIC-04.02 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca pre-award per progetti presentati 3.274,98 248.898,31

RIC-04.03 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca post-award per progetti finanziati 0,04 246.101,96

RIC-04.04 Supporto alla gestione del conto terzi 0,13 156.073,09

RIC-04.05 Supporto tecnico all'attività di ricerca 558,51 980.184,77

SBMA-05.01 SBA_Gestione risorse online e digitali 0,69 121.636,07

SBMA-05.02 SBA_Gestione patrimonio cartaceo 6,70 256.691,84

SBMA-05.03 SBA_Gestione attività di supporto alla biblioteca e back office 15,72 218.441,11

SBMA-05.04 SBA_Gestione front-office biblioteche 33,13 470.498,15

SBMA-05.05 Gestione museale e/o archivistica 1.112,98 27.824,40

SBMA-05.06 Gestione editoriale 0,00 40.473,37


