
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELL'INSUBRIA 
TABELLA DI RILEVAZIONE DEL TASSO DI ASSENZA DEL PERSONALE DEGLI UFFICI DIRIGENZIALI (ART. 21 COMMA 1 DELLA LEGGE N. 69 DEL 18 GIUGNO 2009) 

 

GENNAIO 2025 FEBBRAIO 2025 

UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA 

UFFICI DI STAFF ALLA 
DIREZIONE GENERALE 

10,28 89,72 
STAFF DEL DIRETTORE 

GENERALE 
7,17 92,83 

AREA AFFARI GENERALI   E 
ISTITUZIONALI 

6,94 93,06 
AREA FORMAZIONE RICERCA E 

TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

7,15 92,85 

AREA FORMAZIONE RICERCA 
E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
5,84 94,16 

 
AREA RISORSE FINANZIARIE 

5,22 94,78 

AREA RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE 

7,40 92,60    

AREA RISORSE IMMOBILIARI 
E STRUMENTALI 

4,41 95,59 
AREA RISORSE IMMOBILIARI E 

STRUMENTALI 
7,70 92,30 

AREA MEDICO-CHIRURGICA 6,24 93,76    

AREA SISTEMI INFORMATIVI 6,28 93,72 AREA SISTEMI INFORMATIVI 10,53 89,47 

AREA SERVIZI BIBLIOTECARI 
E DOCUMENTALI 

8,31 91,69 
AREA SERVIZI BIBLIOTECARI E 

DOCUMENTALI 
3,75 96,25 

MARZO 2025 APRILE 2025 

UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA 

STAFF DEL DIRETTORE 
GENERALE 

7,01 92,99 
STAFF DEL DIRETTORE 

GENERALE 
16,60 83,40 

AREA FORMAZIONE RICERCA 
E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
6,63 93,37 

AREA FORMAZIONE RICERCA E 
TRASFERIMENTO  

TECNOLOGICO 
11,77 88,23 

 
AREA RISORSE FINANZIARIE 
 

4,76 95,24 
 

AREA RISORSE FINANZIARIE 
13,91 86,09 

AREA RISORSE IMMOBILIARI 
E STRUMENTALI 

8,49 91,51 
AREA RISORSE IMMOBILIARI E 

STRUMENTALI 
13,12 86,88 

AREA SISTEMI INFORMATIVI 8,10 91,90 AREA SISTEMI INFORMATIVI 16,05 83,95 

AREA SERVIZI BIBLIOTECARI 
E DOCUMENTALI 

9,13 90,87 
AREA SERVIZI BIBLIOTECARI E 

DOCUMENTALI 
16,17 83,83 

 
 
 
 



 
 
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELL'INSUBRIA 
TABELLA DI RILEVAZIONE DEL TASSO DI ASSENZA DEL PERSONALE DEGLI UFFICI DIRIGENZIALI (ART. 21 COMMA 1 DELLA LEGGE N. 69 DEL 18 GIUGNO 2009) 
 

MAGGIO 2025 GIUGNO 2025 

UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA 

STAFF DEL DIRETTORE 
GENERALE 

8.36 91,64 
STAFF DEL DIRETTORE 

GENERALE 
16,54 83,46 

AREA FORMAZIONE RICERCA 
E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
9,91 90,09 

AREA FORMAZIONE RICERCA E 
TRASFERIMENTO  

TECNOLOGICO 
15,78 84,22 

 
AREA RISORSE FINANZIARIE 
 

11,67 88,83 
 

AREA RISORSE FINANZIARIE 
18,91 81,09 

AREA RISORSE IMMOBILIARI 
E STRUMENTALI 

13,11 86,89 
AREA RISORSE IMMOBILIARI E 

STRUMENTALI 
24,03 75,97 

AREA SISTEMI INFORMATIVI 8,01 91,99 AREA SISTEMI INFORMATIVI 16,32 83,68 

AREA SERVIZI BIBLIOTECARI 
E DOCUMENTALI 

12,11 87,89 
AREA SERVIZI BIBLIOTECARI E 

DOCUMENTALI 
19,60 80,40 

LUGLIO 2025 AGOSTO 2025 

UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA UFFICIO DIRIGENZIALE % DI ASSENZA % DI PRESENZA 

STAFF DEL DIRETTORE 
GENERALE 

19,08 80,92 
STAFF DEL DIRETTORE 

GENERALE 
35,76 64,24 

AREA FORMAZIONE RICERCA 
E TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 
18,90 81,10 

AREA FORMAZIONE RICERCA E 
TRASFERIMENTO  

TECNOLOGICO 
36,97 63,03 

 
AREA RISORSE FINANZIARIE 
 

18,34 81,66 
 

AREA RISORSE FINANZIARIE 
33,15 66,85 

AREA RISORSE IMMOBILIARI 
E STRUMENTALI 

15,88 84,12 
AREA RISORSE IMMOBILIARI E 

STRUMENTALI 
30,00 70,00 

AREA SISTEMI INFORMATIVI 16,48 83,52 AREA SISTEMI INFORMATIVI 33,55 66,45 

AREA SERVIZI BIBLIOTECARI 
E DOCUMENTALI 

16,40 83,60 
AREA SERVIZI BIBLIOTECARI E 

DOCUMENTALI 
33,52 66,48 

 


