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INTRODUZIONE

Larticolo 6 deDecreteLegged giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,Legjteec
agosto 2021, n. 113 ha previsto cRailtdliche Amministraziooon piu dicinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado mstitelt@ni educative, adottino, entro il 31 gennaio
di ogni anno, il Piarlategratodi Attivita e Organizzazion@lAO).

Piano ha @biettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina@ttican di massima

semplificazione, molti degli atti dirpficazione cui sono tenutélaministrazioni
Con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati gli adempimenti relativi ai Piani assorbit
dal Piandntegratodi Attivita e Organizzazione

Il PIAO sostituisce i seguenti strumenti di progranaome:

1
1

= =

= =

Piano dei fabbisogni e Piano delle azioni concret@rt 6, commi 1, 4 e &, articoli 60bis e
60-ter Decreto Legislativ80 marzo 2001, n. )65

Piano per razionalizzare diutilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano € stazioni di lavoro nellautomazione dufficio (art 2, comma 594, letteralsggge
24 dicembre 2007, n. 244),

Piano della performancdart 10, commi 1, lettera a), étér, D. Igs27 ottobre 2009, n. 150);

Piano di prevenzione della corruziondart 1, commi 5, lettera a) e 60, letterbegpe6
novembre 2012, n. 190);

Piano organizzativo del lavoro agiléart 14, comma 1l,egger agosto 2018, 124);
Piano di azioni positive (art 48, comma ). Igs.11 aprile 2006, n. 198).

Il D.M. 24 giugna2022ha definto il contenuto del PIAO e foroi lo schema di Piarigo per le
AmministrazionPubblichecon la guida alla compilazione allegBtecatto

Il PIAO definisce:

a.
b.

gli obiettivi programmatici e strategici della performance;
la strategia diestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati:
1. al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale
2. allo sviluppo delle conoscetazeniche e delle competenze trasversali e manageriali
3. all@ccrescimento culturale e dei titoli di studio del personale coré@talitall
démpiego alla progressione di carriera del personale

. gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuovesgigodella valorizzazione delle risorse

disponibilinei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale;

. gli strumenti e le fasi per giungere alla piena traspare@tivitkelle detbrganizzazione

amministrativaonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

. I@lenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricor

allatecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazittivéaell
le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

. le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispelito parita di genere, anche con riguardo alla

composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
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Il PIAO definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodicainmpitisi gli
sugli utenti, anche attraverso rilmraziella soddisfazione d¢#nza mediante gli strumartenuti

piu idonei

L diettivo del PIAO e di favorire un approccio integrato alla pianificazione e programinazione
particolaren e g | i ambi t i del | a per f orrunane e della gestohel dal t r
personale.

Per favorire@ntegrazione ed il dialogo e staistituitoun Tavolo tecnico per il Pianolntegrato di

Attivita e Organizzazione(PIAO) conl & o b idiedotdinaveda redazione del PIAO e i successivi
aggiornamentil tavolo tecnico é stato costituito codeitreto di Direttore Generale 4 marzo 2022, n.
189 e successivamente integrato e aggiornato, rispettivamente con i decreti del 19 ottc@8# 2022, n
del 30 settembre 2024, n.1005.

LA TORRE ELENA Area Risorse umane e finanziari€oordinatrice

BEZZI ALESSANDRA Area Servizi bibliotecari e documentaRPCT

CENTORE SIMONA Ufficio Sviluppo risorse umane e welfare

GAETA DANIELE Ufficio Data center on premises e cloud

MARGARIA GABRIELLA Servizio Programmazione, sviluppo organizzativo e qualita
PASQUADIBISCEGLIE NICOLE' Servizio Finanza

PELLICANO CECILIA Servizio Personale docente

PRADELLA SIMONA Ufficio Carriere personal@cnico amministrativo e relazioni sindacali

Il presente documento e stato redattoira déavolo tecnico per il PIAO

con i contribalit
Ufficio Budgeting e controllo di gestione
Ufficio Programmazione e sviluppo organizzativo
Ufficio Trasparenza prevenzione della corruzione
Servizio Comunicazigr@romozione istituzionale e culturale

)
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UNIVERSITA DEGLI STUDKDNBSLIBRIA
Profssa Maria Pierro

Dott. Marco Cavallotti

Via Ravasi 2, 21100 VARESE
02481820120

95039180120
ateneo@pec.uninsubrid.i
https://www.uninsubria.it/

0000

LdJniversita degli Studi diglsubria nasce il 14 luglio 199ggie unAteneodi medie dimensioni

(da 10.000 a 20.000 iscrifibblico, giovane, moderno e dinamicacon sede a Como, Varese e

Busto Arsizio


mailto:ateneo@pec.uninsubria.it
https://www.uninsubria.it/
https://www.facebook.com/uninsubria
https://twitter.com/uni_insubria
https://www.instagram.com/uninsubria/?hl=it
https://www.youtube.com/channel/UCLnLV66mNu4u7yskKrvcs5g

£
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PADIGLIONE E NORIELLI

LOdUni ver sit ™ cresaensi cerca digpandeie m docnande esisolvere problemi
Ma soprattutto € il luogo in @iiprogetta il futuro, in cui si formano le donne e gli uomini di domani.
Il nostro Ateneo € un Ateneo cvedorizza le compéenze e la progettualita di chi ne fa parte

che aiuta gli studenti di oggi a scoprire i propri talenti e a realizzare i propri sogni.

Loentusi as mo delle pemsonepches fannm pade
del | 6 At ene o mostirp forze grazia & doro,0siam Bocalhies
diventati punto di riferimento gatritorio per lasocietg lescuole
e le famiglie; raggiungiamo risultati eccellenti neiarca;
affrontiamo la sfida di disegnare il futuro guardando
sull dorizzont e.

LOUni ver gssdre’il luogo in @inogneécomponente ¢
comunita accademica trova le condizioni ottimali per svol
propri compiti istituzionali.drocessi decisionalisono imperniati
suintegrita, trasparenza, responsabilita e assenza di conflitti d
interesse L6 Uni ver si t " sisterpaeccongplessooent
integrato in tutte le sue componenti e riflette al proprio intern
distinzione fra attivita di indirizzo, di gestione, di controllo
garanzia.

Nel video Insubria #Yourplacetobe alla pagina
https://www.uninsubria.it/ateneo/clBiamouna br eve presentazione del



https://www.uninsubria.it/ateneo/chi-siamo
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1.1 ATENEO IN CIFRE

LOUni ver si t Sistempemplesso edinegratontutte le sue componenti e riflette al
proprio interno la distinzione fra attivita di indirizzo, di gestione, di controllo e di garanzia.
Ai sensi degli artt. 8 e seguenti dello Statuto di Ateneo, sono previsti ilsggoediiAtenea

Sono, inoltre, previsti:
U Presidio della Qualita
U Consulta Ateneo

B etiors ) Territ_ori_o _
Proretiore vicario Sosedieson i Consiglio Generale degli
Senato Accademico Stueenti
Consiglio di U Collegio di Disciplina
ATIMINISHEZIONS U Comitato Sportivo
Universitarigd CSU)
0 Comitato Etico per la
ricerca

U Organismo Preposto al
: Benessere Animale
Nucleo di . . ! . . .
Valutazione Comitato Unico di U Comitati

(€] ia - CUG .. . . .
Collegio dei Revisori SIEREs i Commissioni

Le strutture didattiche e diricercasono costituite da seguenti otto Dipartimenti:

Dipartimento di BiotecnOIOgie e Scienze della Vita (DBSV) Area scientifica tecnologica
Dipartimento di Diritto, Economia e Culture (DiDEC) '
Dipartimento di Economia (DIECO)

Dipartimento di Medicina e Chirurgia (DMC)

Dipartimento di Medicina e Innovazione Tecnologica (DIMIT) ‘.
Dipartimento di Scienza e Alta Tecnologia (DiSAT) A he nihe e cerl
Dipartimento di Scienze Teoriche e Applicate (DiISTA)

Di parti mento di Scienze Uman
(DiSUIT)

-
3

ONoOhWNE

Area giuridico-economica Area sportiva

Alle strutture dipartimentali si affiancano numesogtri di Ricer¢&entri $ecialiCentri Interuniversitata

Scuol a di Medi cina, a cui fa capo I d6attivits®

(

Dottoratqgtb, a cui compete il coordinamento di 8 cor si


https://www.uninsubria.it/ricerca/strutture-la-ricerca/centri-di-ricerca
https://www.uninsubria.it/ricerca/strutture-la-ricerca/centri-speciali
https://www.uninsubria.it/ricerca/strutture-la-ricerca/centri-interuniversitari
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Completano la struttura organizzativaSer vi zi del | 6Amr._ a4 " zione
preposti allderogazione dei servipgs % suppor

Tali Servizi sono riconducibili alle seguenti aree dirigenziali:
w Unita organizzative in Staff al Direttore Generale
w Area Affari Generali e Istituzion@AGIST)
w Area Formazion®icerca Trasferimento Tecnologi@aFRTT)
w AreaRisorse Immobiliari e Stremtali (ARIS)
w Area MediceChirurgic§ AMC)
w Area Risorse Umane e Finanzi@iRUF)
w Area Servizi Bibliotecari e DocumerifsiBD)
w Area Sistemi Informati@hASI)

L 0 a t assetw brganizzativee | darti col azi one dpmogalewebduAtehdoci s
https://www.uninsubria.it/ateneo/giresentiamo/organigramma oltre  che  nella  sezione
OAmministrazione traspareditt Or gani zzazi one/ articol azione de:

L dtekeo e dotato anche di alcatratture di servizioquali:
U 4 biblioteche
U 3 collegi universitari
U 2 impianti sportivi

L 6 of formatitag o mpl essi va = c42hadBCorsdi lmerdalche Attenyono 2 0 2
alle aree giuridica, economica, scientifica e tecnologica, sanitaria, sportiva, delle scienze umane e soc

23 Corsi di laurea triennale

4 Corsi di laurea magistrale a ciclo unico

16 Corsi di laurea magistrale

8 Cordi di dottorato di ricerca
Scuole di specializzazione



https://www.uninsubria.it/ateneo/ci-presentiamo/organigramma
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Lodofferta formativa ~ in cont i nu andasigngavaivan a me
sia dal punto di vista delle metodologie didattiche, sia sul piano dei contenuti per rispondere in mod
sempre piu efficace alle dinamelaleesigenze del mondo del lavoro ed alla evoluzione di contesto.
Completano la ricca offertarfmativa i Master di | e Il livell@ummes Winter Scho@as di
aggiornamentoceorsidi perfezionamento.

La popolazione studentescal e | | 0 At ®lteclbO0Gsa@itti pravenienti da diverse regioni
italiane e dall destero
IMMATRICOLAZIONI

@ Laurea © Laurea Magistrale Ciclo Unico FeM

3089 3117

2839 2930
2023/2024 2763 2787
1459 1479
2022/2023
1227 1279

2018/2019

IMMATRICOLAZIONI A.A. 2023/2024 PER FoET

Social sciences, journalism and information Information and Communication Techn...

Arts and humani...

Business, administration and law

Health and welfare

10
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ISCRITTE/ISCRITTI

OFeMm ®Somma di Iscritti @ Somma di Iscritti stranieri
126
11765 11726
11404 11387 11765 1726
1224 11224 11404 1138
10694 10854
10K
8K
6K
4K
2K
730 699 699 679 77 454
" 1 > L N N ¢l
o g e o N o
R g e
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

ISCRITTE/ISCRITTI a.a. 2023/2024 PER NAZIONE CITTADINANZA
%

11
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eF oM er oM
DOTTORANDI DI RICERCA SPECIALIZZANDI

125
114
m 13
127
114
93 91

202372024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2023/2024 2022/2023 202172022

(Fonte datiSTAT MUR- rielaborazione Ufficio Programmazione e Sviluppo Organizzativo)

Ogni anno conseguonoléareapr esso | 6Universit”™ degli. Stud
L 6 u | XXVImRapporto Almalaurea 202dnferma la preparazione e la coniyiédinel mercato del
l avoro di | aureabtoi pdaagun.2hdokor itersstatopenl sddsar | a .

profilo dei laureafiL.595 triennali, 413 magistrali biennali e 253 a cicloeuBitd)laureati pger il
dossiesulla condizione occupazior(@l®88 laureati triennali e 579 laureati di secondo livello del 2022,
contattati a un anno dal cogienento titolo, 519 laureati del 2020, contattati a tre anni dalla laurea,
mentre sono stati 448 i dottori del 2018 contattati a cinque anni dal titolo)

LOUni versit”™ Wa WNiaselstati Commer i or.iL 08131, & %omel @
laureati triennaliche non si sono iscritti a un corso di secondo livello a un anno dal conseguimento del
titolo ha un impiego: la media nazionale é del 74,1% e quella lombarda é del 79%. Lo stipendio medio
mensile netto € di 1.488 euro, superiore alia itaidna e lombarda, rispettivamente pari a 1.384 euro
e 1.413 euréd\ncheil tasso di occupazione dei laureati magistrali rimane molto elevata un anno
dal conseguimento del titolo =~ dell 6827578, <co
e uno stipendio medio di 1.650 euro, rispetto ai 1.432 euro della media nazionale e ai 1.489 euro de
LombardiaA cinque anni dal conseguimento del titolpil livello di occupazione & ancora piu alto: &
del91,7% con una retribuzione media mensitta di 1.969 euro rispetto ai 1.768 euro della media
nazionale.

12
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LAUREATE E LAUREATI
oF oM oF oM
DOTTORI DI RICERCA
2266 2234
2180
2109
2045
1870
1764
880 978
915
897
746
726
7%
40
1300
1256
Y 119
o 124
N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PERSONALE TEC-AMM E BIBL. in servizio al 31/12/2024

PTA a tempo indeterm.... 36l
PTA a tempo determin... I 21
Dirigente | 4

1

Addetto stampa

RU - 35 Direttore Generale

@Somma di rapporto iscritti/dacenti @Somma di rapporto iscritti/pta

1

249

278

288

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Fonte dati: USTAT MURelaborazione Ufficio Programmazione e Sviluppo Organizzativo)

Le risorse economiched e | | 0sArio eastieud@rincipalmentéai finanziamenti percépoltre
ai ricavi derivanti dalla contribuzishedentescannualmente per varie finalita.

13
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PESO FFO SU SISTEMA Il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) rappresenta
o7 o7 il principale trasferimentoa
071% della Ricerca agli atenei per il finanziamento delle spese

correnti. Con il decreto ministerialagbsto2024, n.
1170sono stati stanziatia no st r o/.8&l19&. n e o
In crescita la parte premiale del finanziameh&osi

basa sulla valutazione delle politiche di reclutamento,
della qualita della ricerca e degli indicatori di risultato.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 I | p e S 0 F F O d e I I 6 I n Ssa:d’a; I a S
passando dallo 0,63% del 2018 allo 0,73% d&l 202
grazie soprattutto all daumento della quota pr

DETTAGLIO COMPOSIZIONE FFO

2024 12Min 16Min 10MIn IMIn

@ QUCTA STORICA

2023 15Min 18MIn T0Min @ QUOTA COSTO 7D

2022 15Min 16Min 10Min BOR A

2021 14MIn 14Min 10MIn @ Foitiche reclutamento B
2020 16Min 13Min aMin @ \Valorizzazione dell'autenomia respon..
@ TOTALE QUOTA PEREQUATIVA

2019 17MIn 11Min EMin

@ imporio una tantum da attribuiresrec...

2018 18MIn 10Min MR ® Consclidamento piani stracrdinar

OMin 20Min A0MIn &0Min

(Fonte dati: Ufficio Budgeting e Controllo di Gestione)

|l nol tre, nell danno 2023 per la prima volta
Economia, € stato selezionato dal MURDpdrtimenti di Eccellenza, con undassegna
quinquennale 20230 2 7 d i 0 5.253.070 di culi 1.050.614 |

Alle assegnazioni del MUR si aggiungono, a titolo esemplificativo, i fondi del PNR, PNRR, fondi per |

progetti di ricerca nazionali e internazionali contri buti da enti pubbli
situazione economidmanziaria si rimandalalancio consuntiveepe r i bi I e sul sito d
Indicatori di sostenibilita

Indicatore 2022 2021 2020 Limte

Indicatore spese di personale (IP) 59.81% 59.52% 59.20%| <80%

Indicatore sostembilita economico-finanziana (ISEF) 1,36% 1,37% 1,38% >1%)

Indicatore indebitamento (IDEB) 0,71% 0,74% 0,77%| <15%

Ranking

Universit”™ degl: St udi d erhrikiiginazisnalicerintemazionalin t i n u a
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World | rankingonograduatorie costruite gacieta, enti o centri di ricel
University che mettono a confronto umistretto gruppo di universitael
Rankings 2025 mondo.
B Tinee Higher Education Ogni ranking considera unserie specifica di paramatila
R/ Impact Rankings 2024  valutazione pesati in modo differente e attribuisceateglei

un punteggicsintetico che ne determingdsizione nelle graduato
finali, fornite globalmente a livello mondiale, per continente
nazione di appartenenza dell'universita.

Collocarsi nelle graduatorie dankinginternz i on al i ~un [ ]
estendere | a notoriet d el taikiAg e RANKED

degli elementi che rientra sempre piu spesso nella valutazione dei

rappresenta un elemento di attrattivita per giovani talenti nagciéinalto
profilo.

Nel 2024 il nostro ateneo ha partecipato per la prima yateeaMetric Worlc
Ranking Si tratta di una delle classifiche piu importanti al mondo che
I'impegno delle universita sui temi della sostenibilita e dell'impatto am
collegatial 7 SDG del | deNgNaziodi&nite. 0 3 0

World University Rankings

Posizionamento del nostro ateneo nei principakianking internazionali nel periodo 2@%:2024

QS WUR Europe (UK) 46E 474

QS Sustainability 941-95(C 751-76C

THE WUR (UK) 601-80C 601-80C 501-60C 401-500
THE YUR (UK) 144 101-15C 82 116
THE Impact Rankings (UK) 601-80C 401-60C 401-60C

US News Best Global university ranking (USA) 106( 966 954
NTU WUR (TAIWAN) 701-75C 601-65C 551-60C 601-65C
URAP WUR (TURKEY) 87¢ 87¢ 821 814
CWTS Leiden (NL) Wordscientificimpact 1162 115C 1137 1107
SCIMAGO Institutions Rankings (SPAIN) universities 104¢€ 111% 443 461
SCIMAGO Research Rankings (SPAIN) universities 717 T4€ 30€ 317
SCIMAGO Innovation Rankings (SPAIN) universities 208( 271% 244 245
SCIMAGO Societal Rankin@PAIN) universities 1287 90¢ 197 20C
WEBOMETRICS (SPAIN) 102(C 102¢ 1034 975
CWUR WUR (Emirati Arabi) 871 884 882 877
CWUR Research Performance Rank 82¢ 844 840 831
Nature Index Academic institutionsTable Europe 373 26E 343 28¢
RUR WUR (Russia) 67C 897

MoslUR (Russia) 1751-200(C 1751-200(C 1651-180C 1501-165C
UniRank (Australia) 1961

StudyAbroadAide (Corea del Sud)Vorld Ranking 93¢ 79¢

StudyAbroadAide (Corea del SudBest Value Ranking 527 391
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2. VALORE PUBBLICO , PERFORMANCE E ANTICO RRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Ogni Ateneo ha il compito dontribuire alla crescita e alla diffusione delle conoscenzd
servizio deflomo. Lo Statuto da@lniversita degli Studi deln subr i a | éstitudiané i ni s
pubblica di alta cultura che operaintdtesse della societa mediante lo sviluppo e la trasmissione del
sapere critico. Quale sede primaiigtrdizione superiore e ricercane afferma il ruolo essenziale per
I@vanzamento delle conoscenzzil conseguimento di obiettivi di rilevante interesse scientifico,
culturale, economico e social® grt. 1 comma 1 dello Statuto)
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La Legge n. 113 del 6 agosto 2021 oConversio
n. 80, recante misure urjeper il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
ammi ni strazioni funzional e al |l &at tponemaiticolare d el
ri | i mtegoazioadiel giocessi di pianificazionenette alcento la defnizione delle strategie
d e | | fulibhcoper la creazione dalore pubblica Le Linee Guida del DFP presentano il Valore
Pubblico comdivello complessivo di benessere economico, sociale, ambientale e/o sanitario, degli
utenti, dei dipendenti, dei aiita, delle imprese e degli altakeholdersr e at o da undammi
pubblica rispetto ad una baseline, o livello di partenza

LOAteneo per segue Didaticas Ricercamergasnissionde Trasferimerdo p a | i
Tecnologico, avendo come riferimento il benessere dei propri stakehtddared esterra della
comunita nel suo insieme. Oggi si parla di creare Valore Pubblico, ossia aumentare il benessere d
stakeholder esterni, in primis studenti, con riferimento alanaiglella Didattica e interni, ¢ta i
professori e i ricercatori, con riferimento alla missione della Ricerca, ma anche il personale tecnic
amministrativo e bibliotecario in riferimento al benessere organizzativo, e il territorio, con riferimento
all Terza missione impatto social@livulgazione della ricerca e trasferimento tecnologico, public
engagemeng, c c). é

Le priorit”™ strategiche e | e pri nlagemesmtzione azi o
di impatto ossia:

1) miglioramentdidello di benessere economico, sociale, sanitario, ambientale detgistémkeholders i

dei cittadini e delle imprese

2) miglioramentdidello delle performaoceenimento del livello dei rischi

3) Conservazidebvello di saldtdleisorseconomiit@nziarie e umane.
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finanziarie, digitali, infrastrutturdlg seguente figurappresentk Piramide di Valore Pubblico

Figura 10 La Piramide di Valore Pubblico

LoUni

rFerformance ingiviauale

IMRIGENT: risultati + comportamenti manageriali |

DIPENDENTI: risultati + comportamenti esecutivi

Fonte: CERVAP
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La matriccPOTERE/INFLUENZA 08 INTERESSE é il modello che é stato utilizzato per la
classificazione degli stakeholder. La matrice suddivide gli stakeholder in quattro gruppi, utilizzando dt
di mensi oni : i potere di influenzare i rag
posiivament e che negativamente) e | dinteresse Ve
gruppi che si ottengono sono:

1 Stakeholder chizaraatterizzati da alto livello di potere e di interesse

1 Stakeholder influenzatori de] contastdb livello di potere ma un basso interesse
i Stakeholder debleéi hanno un basso potere/influenza ma un alto interesse

1 Stakeholder margoai un basso livello di potere e di interesse.

La Tabella seguente ripartisce gli stakeholder elencati imefiguiattro gruppi sopra elencati.

TabellaloRi parti zi one degli stakehol der rilevanti
POTERE/INFLUENZA

BASSA ALTA
Stakeholder marginali Stakeholder influenzatori del contesto
BASSO | Fornitori Altre Universita, MUR
Stakeholder deboli Stakeholder chiave
Futuri studenti Studenti,
Famiglie studenti PTA, Docenti
INTERESSE A 10 Cittadinanza Laureati

Media e organi di informazione | Enti locali non territoriali (Camera di Commercio, A
hNRAYASZ X0
9YGA t20FfA GSNNRG2NRI f
Imprese
Istituzioni pubbliche e privati

Gli obiettivi di valore pubblicd el | 6 Uni ver si t ™ gsbeogdppresedtatiudagli d e
obiettivi di performance istituzionale e organizzativaclodidaimacreobiettivistrategici.

La pianificazione strategica

Il primo Piano Strategico di AtenedPS)20192024 e statadottato, a partire Idgiugno 2018d e
giunto alla conclusione nel 2024. Il Piano Strategittwisce il riferimento per lo sviluppo della propria
strategiache porte © ad aumentare il benessere dei port .
generando dosiddettovalore Pubblicd. 6 i mp |l ement azi one del PS rict
della consistenza degli obiettivi strategici individuati, delle condizioni di realizzazione e dei risulta
(intermedi e finali) conseguiti. La Relazione aggiornata a giugno 2024 costitgso&ilaemplessivo
in merito allo stato di attuazione del Piano Strategic@@P48 documento strategico esléccessive
relazionsono consultab#iul sito istituziona || monitoraggio degli obiettivi strategici offre agli Organi
apicali di Ateneo elementi utili sia per la valutazione dei risultati raggiunti, sia per la definizione dec

indirizzi strategici del | 8 At e n e®finaziapegumane a c 0
tecniceorganizzative utili per il raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico e per lo sviluppo
prospettico dell 6Ateneo

In seqguito alle eleziomél 2 luglipcon iIDM n. 1164 del 7 agosto 20@4prof.ssa Maria Pierro e
gatanominala Rettrice per il sessennio 22Q30.1 | mandato del | a faRogret r i c
| af fermazi one e | o ,proseguendo p walordziidialogosdn glicEntiAt e n e

le Istituzioni locali e le Istituzioni nazionali, tenendo conto delle sollecitazioni e dei suggerimenti emers
dal confronto e dal dialogo continuo con tutte le componenti della Comunita AccHdepétto
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delle persone e delle regolda trasparenza, la chiarezza e la determinaziomgiiderannal suo

operatoll Piano Strategico 202030 é in corso di costituzione, di conseguenza per la programmazione
operativa 2028 per la definizione del budget 2@P27 si € ritenuto opportuno aake gli indirizzi
strategici i n stretta ader elnizrme ealdenegal d mad o«
programmaziongiennale del sistenuniversitario per il trienr2024202®, tenuto conto di indirizzi
strategici del MUR individuatie | | 6 Att o dannodkP0OPRBzo per |

Ferme restande cinque priorita strategichendividuate nel Piano Strated0d92024, da intendersi

gual.i ambi ti I n cui concentrare | dattenzione
conoscenzaingradodioffred ppor t uni t ° di crescita per i si
1 Qualita

1 ldentita Distintiva

1 Internazionalizzazione

9 Radicamento sul Territorio

1 Innovazione ed Interdisciplinarita
1 Sostenibilita interna ed esterna

nonché gli obiettivi strategici di lungo termereqguiti nel sessennio rettorale-2024
wMiglioramento del p o mnkinganonai miaterranonaie | | 6 At e
wRafforzamento dell 8i mmagine, della reputa
w Sviluppo del mutuo accrescimento siperi promuovendo progetti interdisciplinari e
interdipartimentali
w Persegui mento degl:i obiettiwvi di sosteni |
delle Nazioni Unitd Uninsubria Sostenibile

Con delibera 19 luglio 2024 201il Consiglio di Amministrazioia approvato seguentindirizzi
Strategici per la programmaczione e la definizione del budget 202927

1)Promuoverel 6 i nnovazi on alfing @ potemaziared le chapeterizeeaaquisite dagli

student i . Lédinnovazione dell e metodol ogi
promosse dal TLC ékching and Learning)@emtér sviluppo di iniziative su qmetenze
trasversali.

2) Promuovere le reti di ricerca e valorizzare la competitivita i ncenti vando | &
strument i per la ricerca al fine dell 8i
sostenendo | a progettualit? dei docentii

competitivi di livello nazionale e mgzionale, progredendo nello sviluppo di una ricerca di
gualita, che possa costituire elemento distintivo del nostro Ateneo.

3) Potenziare i servizi per gli studenti qual i ficando | 6offerta
caratteristiche della popolazionglehtesca e promuovendo interventi per il benessere degli
studenti, il diritto allo studio e la disabilita.

4) Essere protagonisti di una dimensione internazionaldavorendo esperienze di studio e

di ricerca all 6dest er oella ticercamelle geti mternavionai, d e
| attrazione di studenti e docent. intern
5Val ori zzar e i | pvelutando e \ealorezzamnde & dcompetenzendel personale

tecniceamministrativo, sviluppando le competenze del personaleedecdntnico
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amministrativo mediante formazione adeguata, promuovendo Welfare e Lavoro Agile ed
implementando una politica attrattiva di reclutamento.
6) Garantire un adeguato funzionamentalei servizi a supporto della didattica, della ricerca e

dellatera mi ssi one, anche grazie alldacqui si z
infrastrutture digitali, all dammoder namer
valorizzazione di data base informativi strutturati ed aggiornati.

7YPotenz are | a Terza Missione dell 6Ateneo e d
sostenibilita internaed esterna I n quest o ambit o favorirelat r a
valorizzazione della conoscenza sostenendo il trasferimento tecnologicolae

valorizzaione della ricerca per contribuire allo sviluppo sociale, culturale ed economico della
societa, anche attraverso un sistema di relazioni con il territorio locale, nazionale ed
internazionale. Tale valorizzazione avviene anche con master ed altreliricriatazone
post lauream innovative e capaci di rispondere alle esigenze del mondo del lavoro e
all dobi ettivo di creazione di valore per
8) Realizzare un ammodernamento ed un ampliamento delle infrastruttyral fine di
migliorare eduaentare gli spazi di studio (aule, spazi di studio, biblioteche) e gli spazi di
l avor o, generando ricadute positive per
favorendo | 6integrazione dell 6Atenmte sui
altre istituzioni pubbliche e private.
9) Proseguire nellosviluppo dei processi e degli strumenti di pianificazione,

rendicontazione, controllo e valutazione delle attivitéal fine di continuare a migliorare
sia il collegamento tra gli obiettixatggici ed operativi e le previsiotiutigetia la verifica
del | deffettivo ed efficace wutilizzo del | «

ri

spetto

di condizioni di equilibrio pros

In coerenza con gli indirizzi strategam, la delibera del Consiglio di AmministrazZ2dngettembre
2025 n. 28% stato approvato il documentddbgrammazione triennale 2022026 identificandd
seguente programma

Innovazione della didatticaevaloi zzazi one del personale del |l ©

Programma

Obiettivo

Aziore Indicatore

Innovazione delle ) . . .
metodologie didattiche A_i- Numero di open badge ottenuti dagli studen;

(TLC) @otenziamento che partecipano a percorsi di formazione pe
della docenza f QLI OljdzA aAl A2yS RA 02
strutturata nei corsi di Valore |nloz(|)%le 831
: Targetl
Innovare la studio - .
Progetto di didattica e Rif. temp: a.a2026/2027
innovazione ampliare . . - .
. L - A_g¢ Proporzione di corsi di studio (L, LMCU, LN
della didattica | | - . L
l'accesso alla Attrattivita dei corsi di offerti in modalita mista o
formazione studio e formazione a

Progetto di
valorizzazione
del personale

prevalentemente/integralmente a distanza nell

universitaria | distanza universita non telematiche;
Valore iniziale 1/43
Target3/44
Rif. Temp.: a.a 2026/2027
_ | Sviluopo delle E_f- Rapporto tra ore di formazione per la didattic
Valorizzare il PP innovativa erogate ai docenti e numero di
personale COmIPEENFS el docenti in servizio (*);
delle personale docente, anchi

Valore iniziale: 370/436 = 0.85
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universita, in considerazione dei TL( certificato dal Nucleo di Valutazione
anche e integrazione del Fondo Target =1

attraverso gli | per la Premialita (art.9, Rif. Temp.: anno solare 2026
incentivi alla | co. 1, 1.240/2010)

mobilita

E_Ic Proporzione personale TA impegnato in peri
RA Y20Af AlL AYyiSNYI
programma Erasmus;

Val. iniz.: 24/348 = 0,069

Rif. Temp. Unita di personale TA impegnatc
periodi di mobilita internazionale ne
programma Erasmus+ INDIRE 2021

Target =0,1

Rif. Temp.: anno solare 2026

Sviluppo delle
competenze del
personale tecnico
amministrativo, anche in
considerazione della
dematerializzazione e de
potenziamento del lavorc
agile, e integrazione del
Fondo per la Premialita
(art. 9, co. 1, |. 240/2010)

Strategia, innovazione, senso di appartenenza, inclusione, sostenibilita e rispegtarole che
hanno un ruolo fondamentale nella visione ré¢ifece Maria Pierra «Siamo convinti che il compito
primari o del nostro ateneo sia | a formazione
competenze qualificate, frutto di una ricerca di eccellenza, i cui esiti devono essere razgsna dispo
anche del territorio per promuoverne la crescita culturale, economica e sociale. Questi obiettiv
ri chi ed o n pianticazloaecstategica,tnacessaria per imprimere un cambio di passo
possono essere raggi untte nellaasigcercaseonklla didatica, mh é@nchmp e
mediante il confronto continuo con enti, imprese e istituzioni, nazionali e internazionali, favorendo cos
sia la produzione di nuove conoscenze, sia un dialogo costante e costruttivo che valorizzi I
collaboraz one tra pubblico e privat o. délegatigndiadsatio
per gli ambiti strategici prioritari, tenendo conto delle loro specifiche competenze professionali €
relazionali».

Delegati della Rettrice

Sonoquattordici i delegati e le delegatehe faranno squadra con la nuova governance.
Edilizia, intelligenza artificiale e benessere psicologiceono le novita assolute tra le deleghe
assegnate dalla rettrice, comunicate nella sedbé&nakel Accademico del 19 novensbpeesentate
alla comunita accadenilc28 novembr@024

1. Prof.ssa Paola Biavaschi (DISUID)e | egata al |l 6Uguaglianza di

2. Prof. Emanuele Boscolo (DIDE€Epel|l egat o al |l 6Edi lizia e agl:]

3. Prof.ssa Camilla Callegari (DMOglegata alle politiche inerenti alla Disabilita e al benessere psi

4. Prof.ssa Daniela Dalla Gasperina (DIMIDglegata alla Didattica e alla formazione

5. Prof. Mauro Fasano (DISATDelegato alla Valorizzaziten€deroscenza

6. Prof. Giorgio Grasso (DIDEGDe |l egat o al Diritto allo stud

7. Prof.ssa Rossella Locatelli (DIECOElegata al Bilancio e alla Pianificazione strategica di Atenec

8. Prof. Adriano Martinoli (DISTA) Delegate| | a Sosteni bilit"™, al | e
energetico. Mobility Manager

9. Prof. Loredano Pollegioni (DBSM) el egat o all a Ricerca e al |l ©

10.Prof.ssa Barbara Pozzo (DIDE@Q el egat a al l dl nternazionali z

11.Prof.ssa Tiana Rubino (DBSV)Delegata per il Polo di Busto Arsizio

12.Prof. Andrea Spiriti (DISUIF)Delegato alla promozione dei Beni culturali, Museali e Bibliotecari
13.Prof. Davide Tosi (DISTADel egat o al |l 6l ntelligenza Artif
14.Prof. Andrea Uselli (DIECODe | egat o al |l 60Ori entamento e al
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Gli obiettivi principali della nuova governaesplicitati dal prorettore Umberto Piarsdino
dnnovare la didattica, sia con la creazionendovi percorsi formativi adeguati alle richieste del
mondo del | avoro, sia con | &dintroduzione di n
di quelle tradizionali, sia con la promozione di una magtgonazionalizzazione promuovere la
ricerca, garantendo glitramenti e le attrezzature adeguate; potenziare la terza missione (oggi
valorizzazione della conoscen2adialogare costantemente con la componente studentespar
comprenderne le necessita, emendare le criticita e rispondere alle loro richiesteil slrdigguacon
glistakeholdera z i onal i e internazionali; accrescere
ateneo. Per raggiungere questi risultati € necessario lavorare con iepeEgmoazione naspetto
delle regole e delle prsone in sinergia con tutti gli organi di ateneo»

Considerato il contesto interno ed esterno di riferimento, tenuto conto degli esiti di questionari
somministrati agéitakeholdeon il prossim®iano Strategicgara possibile definire specifici obiettivi
strategicidi val ore pubblico dell d6Universit”™ degl:|

Qualita per un Ateneo € il grado con cui realizza i propri obiettivi
didattici, scientifici e di terza missione aldiine

Qualita dell'Ateneo 1. partecipare da protagonista @eadinzamento e
trasmissione del sapere
2. preparare i suoistudenti alla cittadinanza attiva,

valorizzando le motivazioni e gli orientamenti di ciascuno.
A tale scopdssicurazione della Qualitd AQ) e insieme di processtegrati che permetted@teneo
di raggiungere i propri obiettivi di qualita lerdsidio della Qualita di Ateneo(PQA) é drgano
responsabile d@fttuazione, monitoraggio e promozione delle politiche per la Goaligdelibera del
24 maggio 2024ttenuto il parere favorevole di Senato Accademico, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato il document o di oDescrizione del
aggiornato alla luce del nuovo modello di accreditamento AMABompdera un significativo
i mpegno del PQA e dell 6Ateneo nel suo compl es
applicazione delle nuove procedure e dei nuovi processi di Assicurazione della Qualita.
Segue lo schema generale del SistemadlieAQl 6 Uni ver sit ™ degli Studi
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STAKEHOLDER

Legenda
AC = Amministrazione Cenerale
CdS = Corso di Studi
CPDS = Commissione Paritetica Docenti Studenti
DMRTM = Documento Monitoraggio Ricerca ¢ TM
LG = Linee Guida
NdV = Nucleo di Valutazione
PIAQ = Piano Integrato di Attivird e Organizzazione
POy = Politiche per la Qualita

DIPARTIMENTI 4 POA = Presidio della Qualita

SCUOLA MED. " PS5 = Piano Strategico Atenco

ORGANI DI
INDIRIZZO

DIPARTIMENT! o PSD = Piano Strategico Dipartimentale

RO ANED PHD PS5 = Piano Strategico Scunla

PT = Paano Toennale

BA = Relazione Annuale

RA PHD = Relacione Annuale dottorato

RP = Relamone Performance

RRC = Rapporto di Riesame Ciclico

SUA = CdS = Scheda Unica Annuale Corso di Studio
SMA = Scheda di Monitomaggio Annuale

La Terza Missione oggi piu correttamente definitaalorizzazione dela conoscenza,
delfJniversita degli Studi diglsubria ha una forte dimensione territoriale, per la quale le ricadute della
conoscenza pdotte dalle attivita di ricerca si manifestano frequentemente nel territorio di riferimento
delfAteneo. Accanto a@lbiettivo fondamentale della valorizzazione @mgedigo della conoscenza e
dei risultati della ricerc@teneo si impegna attivamepés contribuire allo sviluppo socialdturale
ed economicdella societa e del territorio.

Oggi, sotto il capitolterza missionezengono annoverate tutte le attiditéelazione con il territorio,
racchiudibili in tre diverse dimensioni:

OBIETTIVIO St

T Trasferimento tecnologico e innovazi E -m E.E
. . Y g
1 Formazione continua E

1 Coinvolgimento sociale EEME

Uninsubria e imprese Uninsubria e societa ‘
Brevetti Insieme da 25 anni [
Contamination Lab UnlInsubria sostenibile
P —
Spin off La Notte dei Ricercatori @
Uninsubria nel territorio
Placement Piano Lauree Scientifiche U n eSCO
— University Network
Progetto NODES Stagione concertistica = Member
m, W
Cattedra UNESCO
| | 9, NODES
Insubria per 'Ucraina N\ Y N

Piano Nazional
Lauree Scientifiche
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A febbraio 2019, la Commissione Europea ha premiato il nostro Ateneo

¢ o mumar®Resources Excellence in Research Awandentificandoci

come una delle 479 organizzazioni in Europa e una delle 12 universita in
Italia che si impegnano costantemente a sostenere o sviluppo e la carriera
dei propri ricercatori secondo i 40 principi deheila Carta Europea dei

HR EXCELLENCE IN RESEARCH  Ricercatori e nel Codice di condotta per il reclutamento. Il riconoscimento
HRS4R ci consente di migliorare | dattrattivit
intendono partecipare a bandi europei.

m Endorsement of the C&C 8 8 8 8 8

m Application for the HR Award: E m E m m
— s -_ - [ Fre

) Implementation Implementation [F# ; a
v P = = i =
Gap Analysis of the Action Plan of the Revised e mphemenpion | 'mplementation g
v OTM-R 9 of the Improved = of the Furth >
7 P . : Action Plan - Action Pl E e =
Initial Action Plan Design = cion Flan Ml Improved 5
E S Action Plan -
< T =
- = =
z 2 I

5
12 months o g E
2
8 24 months 36 months = &

~ = =

- Cd
AWARD
SNV 36 months 36 months
b b
- -
y '“'4/._ . s
m Institution European Commission

Accessibilita, trasformazione digitale e semplificazione dei proce

! portale dell dUniversit? degl i Studi del |
indicazioni delldegge 9 gennaio 2004. 4 adottando il sistema editoriale, o C{@8ntent
Management Systengpen source Drupal che producegragine conformi alle indicazioni
Il portale risponde anche ai requisiti tecnici indicati nell'Allegato A al Decreto Ministeriale del 20 marzc
2013, che ha aggiornato i requisiti di acceagettit siti Internet delle PA allineandoli al livalky' "
delleWCAG 2.0'Web Content Accessibilityreafidadl W3C, ed € compatibile con le raccomandazioni
internazionali ISA5razie all'approccMobile first e all'implementazione della tecnolBgsponsive
Web Design gli utenti avranno la possibilita di navigare in maniera facile e veloce indipendentemente
dal dispositivo utilizzatds | i ul teriori i ndi c a z ipuobblicatisal sitd a t i
istituzionale

https://archivio.uninsubria.it/accessibilit%C3%A0

https://archivio.uninsubria.it/amministrazietrasparente/altitontenuti/accessibilit%C 3%4&0
catalogaletdatimetadate-banchedati
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Con riferimento agtibiettivi di accessibilita,digitalizzazione e semplificazione dei processi
si evidenziano le seguenti azioni:

Accessibilita sito web di ateneo

L'Area Sistemi Informativi, in coerenza con le azioni per migliorare l'accessibilita degli strumenti d
comunicazione di Ateneo, ha introdotto uno strumento per migliorare la fruizgtestaizional
italiano e internazionale.

Questo strumento e rappresentato da un widget installato sul portale che si presenta come un bottol
a forma di omino bianco stilizzato su sfondo blu di tutte le pagine dei due portali di Ateneo, quello in
lingua italianaMnyw.uninsubria)ite la versione internazional@v{v.uninsubria.@¢uSelezionando |l
bottone del widget 'utente pubblico puo modificare la presentazione di tutte le pagine dei portali pe
adattarle ad eventuali bisogni specifici o d&abiito qualche esempio delle modifiche che si possono
apportare per rendere pi%h adatta |l a navigazi
(funzione Oscreen reader o), ottimizzareiail S
(funzione Onavigazione da tastiera) o per ott
di concentrazione.

Miglioramento servizi di connettivita
Proseguono gli interventi per il mifidiAtenea. a men
Per agire sul valore di qualita percepita occorre produrre un innalzamento dell'indice di soddisfazione
una platea quanto piu vasta possibile, intervenendo sia a livello di qualita effettiva sia a livello di contes
e di comunicazione.
Tra gli interventi:
Vil moni toraggio del comportamento dell &infr
dispositivi connessi contemporaneamente e al carico a cui sono sottoposte le singole antenne ne
orari di maggior utilizzo, al fine di uiteriore potenziamento dei dispositivi messi in campo e

undottimizzazione dell e posizioni dell e ant e
V Undopportuna campagna di sensibilizzazione
utenti in merito al tempestivo aggiornamentia gassword memorizzata per il wifi sui propri

di sposi tivi dopo il cambio periodico dell a

contenere il piu possibile la percezione di non disponibilita del servizio wifi.

Riorganizzazione delprocesso di attribuzione di identita digitale di Ateneo
L'implementazione di processi e strumenti finalizzati alla gestione delle identita digitali vuole
perseguire alcuni obiettivi di efficientamento dei processi a beneficio dei fruitori di selivizi digita
dell'’Ateneo. L'obiettivo avra uno sviluppo pluriennale, con attivita nell'anno 2025 caratterizzate da anali
e progettazione e nel 2026 sviluppo, test e validazione.
Fase di Analisi
In primo luogo/'attivita prevede una fase di analisi degli attaeégsi amministrativi per la
gestione del ciclo di vita delle identita digitali di chi a vario titolo costituisce lo staff dell'Ateneo
(Docenti, Ricercatori, Assegnisti di Ricerca, Borsisti, Cultori della materia, PTAB, etc.)
Parallelamente verra condatte ricognizione dei servizi digitali destinati allo staff al fine di
definire delle chiare policy di assegnazione degli stessi a seconda della tipologia di utenza.
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Una fase di raccolta dei desiderata sara propedeutica alla definizione delle dpeetiche de
sistema IDM e dei processi gestionali ad esso sottesi, tenendo conto degli esiti delle ricogniziol
di cui sopra.
Fase di realizzazione
In questa fase verranno sviluppati gli strumenti tecnologici ed adeguati i processi amministrati\
al fine di ralizzare gli obiettivi prefissati in fase di analisi e progettazione.
Verra quindi realizzato un prototipo grazie al quale effettuare i test funzionali necessari pel
validare la soluzione che successivamente potra essere riversata nel contestoali produzion
Risultati attesi
1 maggiore tempestivita nel rilascio delle identita digitali per lo staff dell'Ateneo
1 rilascio 'd'ufficio’ delle identita digitai senza che gli interessati debbano fare ulteriori richieste
1 integrazione fra i sistemi gestionali dell'ambdrse umane con i sistemi tecnologici di rilascio
e gestione identita digitali
1 tempestivo recepimento delle modifiche per eventi di carriera (cambio ruolo, aggiornamento
scadenza contrattuale, etc)
1 tempestiva disattivazione dei servizi alla cessadeldib@o giuridico (cessazione rapporto di
lavoro, etc.)
1 maggiore opponibilita a terzi delle identita digitali rilasciate dall'Ateneo in particolare nell'ottica
delle federazioni (IDEM, EduGain, Eduroam)

Digitalizzazione debpublticvocl o di vita dell dappal

Nel corso del 2024, a seguito della progressiva entrata in vigore degli obblighi di digitalizzazion
del Il i ntero ciclo di vita dell dappalto pubbl i
Servizio Centrale di approvvigionamehto concert o con | 8Area Servi :
attivit”™ propedeutiche all di mpl ementazi one e
buy resa disponibile dal Consor zi o |31M21282¢d.a n e |
LAt eneo, da |l ungo periodo, utilizza piatte
affidamento.

Si tratta di piattaforme rese disponibili gratuitamente da Consip spa e da Aria spa, che, pero, nel cor
del 2024 hanno palesataialdimiti, tra i quali una generale difficolta di adattamento di infrastrutture
tecnologiche gia esistenti alle novita introdotte dal nuovo Codice degli appalti, che ha comportato un
reingegnerizzazione dei processi di approvazione e firma dei dodugeatie contrattuali, con
ricaduta sui tempi di esecuzione delle attivita, e la difficolta di accreditamento alle piattaforme per
fornitor.i esteri, con conseguent. l i mi tazioni
del | d Antwetnoe occonteo che | 0Ateneo effettua acqui si
superiore a G 400. 00 020280 (calcol ato sul trie

La piattaforma Wuy, attraverso una configurazione personalizzata dei ruoli degli utenti coinvolti,

conentir ™ di adattare | o strumento alle esiger
Titulus permettera di efficientare il processo di generazione, scambio e conservazione dell
documentazione di ciascun appalto. Attraverso la gestiorermdon d el | el enco dei
potr”™ supportare | doperativit”™ dei fornitor.i

nel sistema digitale degli appalti.
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Nel corso del 2025 sar " i mentotei procegsad duprogrésaiva i r
digitalizzazione dell dintero ciclo di vi-t a de

buy dedicata alla fase di programmazione.

Videoportale integrato con la piattaforma Hearning di Ateneo

A maggio2024, dopo una lunga valutazione delle soluzioni di mercato operata in accordo con il
delegato per la Didattica ed innovazione tecnologica e con il Teaching e Learning Center di Ateneo, A
ha acquisito una soluzione di videoportale integrato con farpiat&learning di Ateneo.
Questa soluzione aggiunge molte funzionalita avanzate rispetto alla semplice condivisione di video. T
gueste citiamo la gestione di flussi multipli (il docente puo registrare piu tracce audio/video e al discen
gueste vengonpresentate sempre in sincrono e l'utente finale pud decidere in autonomia cosa
visualizzare), | a trascrizione multilingua di
delle trascrizioni e del riconoscimento testuale delleaspdssibilita di aggiungere note dei docenti
pubbliche o private, note degli studenti, la completa integrazione con la piatiagfammiagili Ateneo
Moodle per contestualizzare all'interno della pagina di un insegnamento i video delle lezioni corrett
gestendo il ciclo di vita del video in coerenza, la gestione delle licenze d'uso dei filmati prodotti col
indicazione della licenz@ative commdapplicazione di watermark di Ateneo.

Donazione apparecchiature a realta del territorio

| calcolatorfissi che erano in dotazione al personale tecnico amministrativo prima dell'adozione dei
portatili e i calcolatori fissi precedentemente presenti nei laboratori informatici e linguistici non sono pit
adatti ad un uso intensivo e complesso come puo@ssreichiesto da un uso accademico.
Per questo motivo i calcolatori vengono costantemente aggiornati. | dispositivi sostituiti sono comunqu
utilizzabili in altri contesti come scuole o associazioni no profit. Per questo ASI ha preso contatto cor
u n deiazisne no profit che opera sul territorio di Varese e Como e che si occupa di raccogliere ¢
distribuire dispositivi donati a scuole o associazioni. | calcolatori obsoleti sono stati quindi
completamente resettati secondo le indicazioni del DPO di Adesepno in attesa di essere
disinventariati; verranno poi consegnati a questa associazione per il riuso.
Cosi facendo I'Ateneo contribuisce a non creare ulteriori rifiuti elettronici ma al contempo non deve
affrontare la complessita della distribuziortersitbrio. || numero dei calcolatori che verranno donati,
comprensivi di monitor 22" Icd, é rilevante: 38 HP Prodesk 600 e 62 Lenovo Thinkcenter.

Miglioramento dotazione tecnologica aule didattiche

Sono in programma le acquisizioni di struntectiologici per migliorare la dotazione delle aule
didattiche. Nell o specifico verranno acqui st a
Transmission Indexindice di trasmissione del parlato) andando ad intervenire sulla qoaétaidell o
della lezione tenuta in presenza, laddove precedentemente altri interventi sono stati focalizzati
migliorare la didattica realizzata in remoto.
Verranno inoltre acquistate n. 40 tavolette grafiche di marca Wacom della serie Cintiq.

Dematerializzazione della gestione delle missioni di Atened U-Web
La nuova piattaforma\Web Missioniavviata a novembre 20@#hsente di gestire le missioni molto
pi % rapidamente e digital mente evitando passa:
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di gestione dell e missioni di At eneo interage
(rektivo alle diverse posizioni organizzative e ai relativi responsabili), con il modulo per la gestione del
contabilita e con quello di gestione progetti (in particolare per le missioni che gravano su fondi di ricerce
gestendo la doppia autorizzaziorer@cessaria.

La piattaforma consente all dutente di I nser.i
alla missione. Il responsabile riceve una notificandd e accedendo alla piattaforma puo validare in
pochi p ass ag g amissiore.ulrichiedertezieexrej sempee tramlitd posta elettronica, una

notifica di avvenuta autorizzazione. Dopo aver effettuato la missione, il richiedente puo caricare
giustificativi di spesa sulla piattaforma e ottenere il imborso delle spage.soste

Lédattuale normativa fiscale prevede | a cons
momento in cui verr = -Web Mission inaTitutus duéstio mdnesgra @z i o
necessario.

La Legge Finanziaria 2025 (L. 207/2024pah r t . 1 comma 81 ha introc

delle spese di missione. In particolare, a decorrere dal 2025 la deduzione delle spese relative a presta
alberghiere e di somministrazione di alimenti e bevande e le spese per viaggio, effietfypeti
mediante autoservizi pubblici non di linea (tipicamente taxi e auto a noleggio), sara ammessa solo s
pagamento avverra con strumenti tracciabili. Questo sia nel caso le spese siano addebitate direttame
al committente, che nel casanei rimborsate al proprio personale per le missioni effettuate, o siano
rimborsate ai lavoratori autonomi che le hanno sostenute. La mancata osservanza di questa norr
comportera sia la perdita del diritto alla deduzione fiscale del relativo costodda partéd e n't e
tassazione in busta paga per il dipendente delle spese rimborsate che siano state pagate in contanti.

Uninsubria sostenibilg
LoUni versit? degl i Studi del I &

.... Sviluppo Sostenibile (B®Gsjubahn
i accogliendo e condividendo la necessita di ricerca e collaborazione
. . E tra studiosi per vincere le sfide presenti e fisadeprotagonista
i capace e attenta in questa sfida globale a cui tutti siamo chiamati.

Bi== B BT :
.% E.. Z%% A tal proposito, con DR 5 giugno 2019, n. 380 e stata nominata

Delegata per lo sviluppo sostenibile la prof.ssa Elena Maggi e
successivamente, € stata creata la padjocatalehe raccoglie i progefieventie e i ni zi ati ve
che abbracciano il7 Obiettivi di Sviluppo Sostenibilbttps://www.uninsubria.it/terza
missione/uninsubrig-societa/uninsubrigostenibile

L6Uni ver si etraisbtobkcritidr déliotodollio Loanbardo per lo Sviluppo Sostendbiée
coinvolge 53 istituzioni coordinate da Regione Lomleafdiparte dia Rete delle Universita per lo

Sviluppo Sostenib{RUS)Nelc or so del 2024 =~ stato creato il
per | a sost eni biatcblth é sstematizzazigne diel& dostreziorie idivndicatdri
ut il a misurare |l a sostenibilit”™ e | defficac

annualmente ai sistemi di ranking internazionali e per predisporre piani di sostenibilita.
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In particolare,neld anno 2024 i | gruppo di
F partecipazione dell dAteneo nel

rankingnternazionali focalizzati sulla sostenibilita; ha sperimentato
gli indicatori per la sostenibilita proposti dal tavolo di lavoro RUS
coordinato dalla Prof.ssa Elena Maggi. Infine, i dati raacwit
consentb di supportare la redazione del Piano Spostamenti Casa

= LavoraUniversita approvato dal Consiglio di Amministrazione
nel mese di novembre 2024 | a st i ma d e ld Aeneopresentatt al Cansiglidodd ni ¢
Amministrazione nel mese di dicembhbeettivi previsti dal Piano Strategico di AtenecZIPA

Al fine di promuovere Igobilita Sostenibile di tutta la comunita accademiclre a corsi, eventi
workshope semiari, sono statattivate seguergervizi e le convenzioni

Acquistare biglietti di Flixbus a prezzo agevolato

Acquistare biglietti di Italo a prezgewolato

Bike sharing del Comune di Varese (con sconto per il personale universitario)

Bus Insubria Varese

Campagna oltaliainclasseAd promossa dal Mi
Monopattini e bike in sharing a prezzo convenzionato

Servizio di car pooling

= =4 4 -8 -4 -8 -9

Mobilita, risparmio energetico ed energi

Conriferimentoagliobiettivi per la mobilita, il risparmio energetico e duso intelligente e razionale

dell@nergiaperl 6 an B0 1200”2t eneo ha piziaave:i fi cato | e segue

V Ambito Mobilita:

1 Attuazionedi azionie misure previste reBCL(allegato Tabella misure PSOL

1 Redazione del Piano di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici (PMA), in
continuita con la stima dell'impronta carbonica svolta nel 2024

1 Aggiornamento del Piano Spostamento CagaroUniversita (PCSU), come previsto
dalla normativa

1 Incentivazione della mobilita sostenibile: azioni di incentivazione della mobilita sostenibile
per potenziare i servizi agli studenti e valorizzare il personale: TPL per personale e student
car poling, biciclette, colonnine elettriche, ecc.

1 Miglioramento accessibilita sedi universitarie: azioni di miglioramento del collegamento tra
stazioni/centro citta e sedi universitarie

V Ambito Energia, Acqua e Rifiuti
L Aténeo aderendo alla convenzione CONSIP Facility Management 4 lotto Il ha stanziato per

[ pr ossi mi anni un investimento di G 9.60C
volti a mantenere iefficienza gli impianti garantendsicurezza, rispamio e attenzione
all'ambiente.
L6Ateneo ha avviato alcune iniziative in t
beve, i consumi e/o la spesa, gli effetti porteranno anche ad una maggiore sostenibilita
del | 6At eneo. Di ellspincipali:t o s i ri portano qu

1. Analisi e monitoraggio d e i consumi attraverso | i n

hardware e software sui quadri elettrici degli edifici, finalizzati in primis a ridefinire
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| 6i mpegno di potenza r i speed tel ladgild e nattitfu
livello di riferimento di base, oltre che ad individuare anomali consumi durante la
sospensione delle attivita. Messa in funzione 1° luglio 2023. Attivita svolta nelle more dells
convezione CONSIP FM4.

.Central e Friayericépgrenigia |l dositnzione degli attuali generatori
frigoriferi per una potenza di 1050kW con altri di nuova generazione ad altissima
efficienza che comportera una riduzione dei consumi del 25% e pari a 92t/a di CO2 in
meno. Espletamento dell@@edura in corso.

Fornitura e installazione di Pensiline Fotovoltaiché Emblematici Cariplo
L6intervento prevede | 6i nstall azione d
produzione stimata di circa 328.000 kWh paria al 10% del fabbisogno annuo.

Attivita nello stato di progettazione e con pubblicazione degli atti di gara previsto entro
dicembre 2024.

. Sistema BEMS- Gli edifici sono responsabili del 30% delle emissioni nocive sul nostro
Pianeta e del 40% dei consumi energetici; la gestione ottimalé @ed i f i ci 0o
contenere i consumi energetici secondo quanto stabilito anche dalle nuove direttive
europee entro il 2030 diventa cruciale e il BEMS e lo strumento piu utile per monitorare
in modo continuativo | oemah:erc@ssmjlcmwm@permat i
mantenere | a performance energetica del |
Lo scopo e di creare un sistema di supervisione centralizzato in grado di gestire,
monitorare e analizzare tutti i dati raccolti e storicizzati provenienti da piu edifici, o pa

di essi, e che permetta quindi il totale interfacciamento in tempo reale da parte
del | operatore per controll ar e, monitor
impianti, da un'unica postazione.

Padiglione ANTONINI d Intervento di efficientamento energeticg volti a ridurre |

consumi energetici, eliminando eventual |
Attualmenteéepr esent e un I mpianto di ri scal da
temperatura € derivato dal teleriscaldamento esistente tramite scambiatore di calore
dedicato all déedificio. Le tubazioni di
(accessibile) gob | 6edi fici o e a pavimento all &6
meno di al cuni l ocal i, non  presente a
~ dotato di un i mpianto meccanico di ri
disstituire integralmente | dintero i mpia
di raffrescamento e riscaldamento mediante ventilconvettori. || motore dei

ventilconvettori sara di tipo brushless e dotato di inverter. Sara pertanto in grado di
modulae in continuo la velocita di funzionamento in funzione delle esigenze

del |l dambiente servito. 1In generale il s
e in raffrescamento nella stagione estiva. Ciascun fancoil sara dotato di proprio regolatore
e sonda ambiente e sar’”™ pertanto in gra

indipendentemente dagli altri fancoil. Sui circuiti di mandata caldo/freddo a servizio dei
ventilconvettori sono previste valvole a due vie modulanti comandatendalldi s
temperatura ambiente. La sonda di temperatura ambiente sara cieca per le aule sen:
possibilita di 13 intervento da parte degli utenti mentre per gli uffici sara dotata di
potenziometro di ritaratura 8°C rispetto al sepoint impostato da sista. Anche la
commutazione stagionale sara gestita in modo centralizzato dalla centrale. La regolazior

comander ” anche il funzi onamento del |l 0i
valvola. | fluidi caldi e freddi saranno distribuiti mediamm@ nircuiti in acciaio al
carbonio opportunamente coibentat:i che
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sotto al piano terra e alldinterno dei
derivato dall desi stleengtaet as oatltlodciemmptiraan teo t
esistente. Per | al i mentazione del flu
dedicato all dedificio. 1 nuovo gruppo

posizionato in prossimita della canee t r asf or mazi one post a
padiglione Antonini. | circuiti, per la circolazione dei fluidi, saranno dotati di coppie di
pompe (in esecuzione gemellare o a basamento in funzione delle taglie), con pompa d
riserva. Sia i regolatori degntilconvettori sia il gruppo frigorifero, le pompe di
circolazione e la sottocentrale termica saranno gestiti e regolati da un nuovo impianto

BMS.

Saranno sostituiti tutti i coropi 11 umi
con sorgem LED garantendo i livelli di illuminamento desiderati e rispettando le
normative vigentitUNI 12464 et c. Anche [ 601l Il uminazi oni
(corridoi e scale) sara sostituita, vista la realizzazione del controsoffitto, e realizzata ir
conformit? ai val or i di i1l umi namento
richieder”™ un investimento di 1.400.000

Piena accessibilitaPari opportunita ed equilibrio di gener

LOAteneo assume i n maniera trasparen

@ g confronti degli studenti e delle studentesse con disabilita e/o con certificazione di
GH di sturbi specifici del | 0 a@apadeirbehijzme nt
V disponibile sul sito web

@ Vengono erogati servizi e promosse iniziative atti a garantire pari opportunita
. nello studio e di trattamento, nonché a rimuoverdizioni e situazioni che
possano rappresentare un ostacolo alla piena integRxanmigali servizi erogati:

1 accoglienza e orientamento

tutorato inclusivo
bandi borse di studio a favore della mobilita e inclusione
servizi a favore di studenticondistei a e di sturbi dell dappr
testi in formato accessibile
colloqui di fine percorso e orientamento al lavoro

= =4 —a —a -8

L Ateneo pone sempre attenzione ai temi di parita, pari opportunita e contro
le discriminazioni. A tale proposito, offre alla propria comunita accademica i
i servizi deConsigliere di Ficeetiaa attivato Comitato Unico di Garanzia (CUG)

UI‘IeSCO con | 6doibia&gsgiivwr adr e, nel |l dambito de
opportunita di genere, rafforzando la tutela dei lavoratori e delle lavoratrici e

University Network garantendo | dassenza di qualunque f
Member . .. . . . .

discriminazione, diretta e indett r el at i va al gener e,
sessuale, alla razza, alldorigine etnica, all/l

Il Centro di ricerca "Centro Studi sulla Giustizia Riparativa e la Mediazione” CeSGReM, ha lo scopo ¢
favorire la gerca, la formazione e la disseminazione di conoscenze in materia di giustizia riparative
mediazione e strumenti alternativi di risoluzione dei conflitti (A.D.R.), svolgendo e promuovendo attivita
e progetti di ricerca e percorsi di formazione

32


https://www.uninsubria.it/servizi/tutti-i-servizi/servizi-studenti-con-disabilita-eo-dsa

NIVERSITHL DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
- E ORGANIZZAZIONE (PI AO)
ELL’INSUBRIA 202520262027

Nel 2018 stata istituita la Cattedra UNESCO con la finalita di sviluppare e migliorare la conoscenza «
la consapevolezza dei diritti umani, con particolare riferimento ai diritti dellé&dadee Equality and
Womends Ri gt hs )imclsoiHoeo diktio b partecipate tttivangehte aBaovitaipubbliga.

A marzo 2024, | Mi ni stero dell dUniversit”™ e dlsidillba ri
di merito, che costituisce un | mpdpramaovereil r i c
di alogo interculturale, |1 0dinclusione sociale

Condecreto rettorale 26 ottobre 2021, n. 942, la Pid&dsara Pozzo
e stata designata delegata del Rettore in matigii@aglianza di genere e
pari opportunlta fino al31 ottobre 2024Nel corso del 2022 € stato redatto
siancionr [N pri mo Bilancio di Genere dell

GENERE 2021

presentato alla collettivit2# giugno 2028 Palazzo Pirelli a Milano, sede

el et del Consiglio regionale della LombaHdizlancio di genere 2021 Piano

AZIONI PER LA . . N . . .
mpsiessl per le azioni per laparita 2022appresenta il primo sforzo nel processo di

analisi, presa di coscienza, bilancio e promaiatiadinamiche di genere

all i nterno del | éUavoltoear dare tattuaziahe kIl 6 |

principio di uguaglianza che, formulato inaliretratta nei Trattati

internazionali e nelle Carte costituzionali, ha spesso bisogno di strumenti

efficaci e stringenti per passarladan the books a law in action.

I documentae utilecome strumento per permettermitante monitoraggiegli €etti prodotti dalle
politiche, misure e a Atalpnopositpnelsdrsb deM2823 adato tittivatd e
il Cruscotto Bilancio di Generecon la dashboard contenente gli open data di nostro ateneo, utile al
fine di monitoraggio aggiornamentdei dati di contesté partire dal triennio di budget 22006 é

stata attivata ldi me nsi one -OADQUISEO&E8e & Bostenibilita, per identificare tutte le
attivit”™ di terza missi one c dilSvilepgoaSbstenikald, trach g e n
le attivita previste per favorire la parita di gedgrattire dal @23, inoltre, le voci di costo del piano

dei conti sono state etichettate secondo la loro pertinenza al gemengtrge rispetto al generé, S
sensibile al generedRliretto a ridurre le disuguaglianze di genere). In questo modo sara possibile
effettuare undanal i si -tinanzigyiedawene eontehpagdnéamantsnpne g n i
strumento di trasparenza sulle spese e investiniehti@&®t eneo sul l a parit”™ d
rendicontazione nei confronti desgéikeholders

Dal 19 novembre 2024 la prof.8sola Biavaschié stata nominata delegatdJdudglianza di

Genere e alle pari opportunitacvVi v i a mo iuile cenoséeazp scierdifiche rsociali e culturali ci stanno po
a riconoscere |l a complessit”™ e | a ricch edgiazionagel | 0
rappresenta un elemento fondamentgjeegsr limpano, sociale ed economico della societa. Tra i miei principa
consolidare |l a rete di coll aborazi one ddellepolitiéhadi e n e
genere, del contrastoleltea di genere, della promozione di una cultura di uguaglianza e della concreta applice
opportunit ™ ; coltivare una profonda sensitelativdal t ~ ¢
Bilanciod Gener e; favorire | a creazione .Jdi un Osservat
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2.2 PERFORMANCE

PIAO - VALORE PUBBLICO

Perla pianificazione, creazione,sviluppo e promozionedel Valore Pubblicq particolare rilievo
assumd ciclo di gestione dellaperformance inte® comecapacita di realizzargale valore nella
prospettiva integrata di obiettivi strategici e obe#awoni gestionali a supporto o abilitanti le strategie,
in undottica di, bce@w el @Sonsgmigangiaeponaneéetaetanomiche
del | At eneo

2.2.1 Il ciclo di gestione della performance

Il processo di misurazione e valutazione della performe
vol to al omi glioramento d
Amministrazioni Pubbliche nonché alla cresc delle
competenze professionali, attraverso la valorizzazion
merito e @rogazione dei premi per i risultati perseguiti
singoli e dalle unita organizzative in un quadro di
opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati
amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per i
per segui n3el.tlgs 616042000). Il ciclo delle
performance risulta quindi strettamente connesso alla cre
di valore pubblico raggiungibile cori@fogazione di servizi di qualita nel rispetto dei principi di
imparzialita, efficienza ed efficacia.

Attraversod@ttribuzione degli obiettivi e delle risorse e la valutazione della performance organizzative
e individuale®\teneo monitora costantemeitt@ggiungimento degli scopi istituzionali.
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Il ciclo di gestione della performance € un processo circolare articolato mogjfasimazione,
misurazione, valutazione e rendicontazione, che si basa sul SMismazibhnes Valutazionalella
Perfomancg SMVP), redatto ai sensi @ell7 c.1 D. Igs.150 2009 cosi come aggiornato@algs.
201774, approvato con la delibera del Consiglio di Amministraiet@dicembre2024, ottenuto |l
parere favorevole del Nucleo di Valutazinake(funzni di Organismo Indipendente di Valutazione
0 OIV) il 26 novembre2024.

( wMonitoraggio in corso d'anno )
wEventuale rimodulazione
wMisurazione finale
wPerformance istituzionale
wPerformance organizzativa
wPerformance individuale

aggiornamenti
wProgrammazione
triennale

wBilancio di previsione
annuale e triennale

WPIAO

— -

fwPiano Strategico e 1

)

wRelazione sulla
Performance

wErogazione dei premi di
risultato

wRendicontazione agli

stakeholder

)

Attraverso il ciclo della performance la pianificazione strategiterdell viene declinata nella
pianificazione operativa, in applicazione delle previsioni conteridtdgsel50/2009 e successive
modifiche ed integrazioni e delle linee guidANEUR.

Nella fase dirogrammazionesi definiscono gli obiettivi clidteneo vuole raggiungere nel breve

e nel mediungo periodo. La programmagzione si articola in:

9 definizone e aggiornamento del Piano Strategico di Ateneo, tenendo conto
anche del livello e della qualita dei servizi da garantire ai cittadini, che identifica
gli obiettivi strategici e i risultati attes@saiheo nel suo complesso;

1 identificazione del legantra risorse economiche e obiettivi strategici,
attraverso il documento di budget triennale (Budget Economico triennale e
Budget degli investimenti);

1 definizione della pianificazione operats@tgsezionePerformancedel
PIAO), attraverso la quale veng declinati gli obiettivi di tipo organizzativo
gestionale individualger le diversgrutture defiAteneo;

1 pianificazione degli interventi formativi necessari per il raggiungimento degli
obiettivi(sotto-sezione Sviluppo e formazione del PIAO)

35



{; UNIVERSIT;& DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
z = E ORGANIZZAZIONE (PI AO)
% DELL’INSUBRIA 502520262027

La fase dmisurazioneserve a quantificare:
- irisultati raggiunti déteneo nel suo complesso (performance istituzionale),
- i contributi delle varie unita organizzative (performance organizzativa),
- i contributi individuali (performance individuale).

4 La misurazione & realizzata in momenti differenti. E prevista una misurazione

4" intermedia (monitoraggiotermediodegli obiettivi), che viene effettuata in

E. una finestra temporale definganizio lugliccon riferimento al 3§iugno In
fﬂﬁﬂﬂﬂEL g seguito al monitaggio pud emergere la necessita di una correzione della

programmazione, che é esercitata internameftedald ed e verificata dal
Nucleo di Valutazione (con funzioni di Organismo Indipendente di Valu&@ibfe
Al termine de#nno viene effettumtuina misurazione finale.

In base al livello di raggiungimento degli obiettivi misurato rispetto ai target
prefissati, si effettuaMalutaziong ovver o si formula un
sulla performance, cercando di comprendere i fattori (iateesterni) che
possono aver influito positivamente o negativamente sul grado di raggiungimento
degli obiettivi medesimi, anche al fine di apprendere per miglio@namell
successivo.

La fase di valutazione ha come output la Relazione sulla perfarheadege

essere approvata dal Consiglio di Amministrazione e validata dal Nucleo di Valutazione entro il 3
giugno. Edozione dellRelazionsulla performance e condizione necessart@arpgakione dei premi

di risultato. Nella Relazione sulla peréorte bisogna tener conto del grado di soddisfazione dei
destinatari delle attivita e dei servizi svolti nonché delle esperienze di valutazione svolte da agenzie estt
di valutazione.

[ " Il ciclo si conclude coniaendicontazionedei risultati raggiunteifa Relazione

b 1 8 sulla performance, rivolta ai competenti organi di controllo interni ed esterni e di

f \i&ﬂ{ﬁ& indirizzo politiceamministrativo, ai vertici d@fthministrazione, nonché, agli

.w stakeholdaterni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, ai destinatari dei
servizi. Per assicurare la piena accessibilita al documento, la Relazione sulle

performance  pubblicata sul Si t o dtiaspa#ent@ ee o n

sul portale PIAO del Dipartimento della Funzione pubblica.

Le attivita, i tempi, gli attori e i documenti principali in cui si articola il processo di gestione del ciclo delle
performance sono riportatel Is8stema di misurazione e valutazione performance (8MYR) nel
seguito riportati per semplicita di lettura.

Tabella2 0 Fasi, &tivita, tempi, attori e documenti nella gestione del ciclo delle performance

Fasi Attivita Tempi Attori Output
Adozione Piano Approvazione Rettore/Rettrice, Prorettore, Piano
Strategico a inizio del Delegati/e, Direttore Generale SA Stra_tegiCO;

mandato del aggiornamento

Aggiornamento Rettore/della  CdA annuag
annuale Rettrice
Definizione delle Luglic Rettore/Rettrice Prorettore Delegat Delibera con
priorita gestionali di settembre Direttore Generale Dirigenti indirizzi e linee
derivazione del prograr_nma_tiche
Piano Strategico per il triennio
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Programmazione

Proposta degli
obiettivi annualidei
Dipartimenti e dei
Delegati

Formulazione
proposte di budget
(correlate alla
definizione degli
obiettivi)

Negoziazione e
attribuzione del
budget

Aggiornamento
annuale del Sisteme
di misurazione e
valutazione
performance
(SMVP)

Parere vincolante
sul SMVP

Approvazione
budget

Inserimento
proposte obiettivi
operativi dirigenti,
responsabili
strutture dil e Il
livello (servizi e
uffici)

Approvazione SMV}

Approvazione Pianc
integrato di attivita
e organizzazione
(PIAO) e
assegnazione
obiettivi

ELI’INSUBRIA

(anno nl)

Luglio
settembre

(anno nl)

Luglio
settembre

(anno nl)

Settembre
novembre

(anno nl)

Dicembre

(anno nl)

Dicembre

(anno nl)

Dicembre

(anno nl)

Novembre

(anno nl)-
gennaio (anno

n)
Gennaio

(anno n)

Gennaio

(anno n)
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SA

CdA

Dipartimenti

Delegati

Dipartimenti

Delegati/eDirigenti

Direttore Generale

Dirigenti

Direttore Generale

1 Nucleo di Valutazione

1 CdA

1 Direttore Generale

9 Dirigenti

1 Responsabikervizi e uffici

Segretari amministrativiSAD
1 Managerdidattici per la qualita

9 Titolari di funzione specialistica

(MDQ)
1 CdA
1 CdA

PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
E ORGANIZZAZIONE (Pl AO)

202520262027

Proposta degli
obiettivi annuali
dei Dipartimenti

Proposta budget
con relazione
illustrativa

Budget annuale
e triennale

SMVP
aggiornato

SMVP
aggiornato

Budget annuale
e triennale

caricamento
Obiettivi,
KPI/Attivita e
Target

SMVP
aggiornato

PIAO

Obiettivi di
performance
istituzionale,
organizzativa e
individuale
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Monitoraggio
intermedio ed
eventuale
rimodulazione

Raccolta dati e
valutazione risultati
raggiunti

Misurazione

Autovalutazione

Valutazione
comportamenti e
raggiungimento
degli obiettivi

Valutazione DG

Elaborazione ed
approvazione della
Relazione sulla
performance

Validazione della
relazione

Valutazione

Pubblicazione della
relazione

Erogazione premi
collegati alla
performance

Rendicontazione

ELI’INSUBRIA

Luglio

(anno n)

Gennaiemarzo

(anno n+1)

Gennaiemarzo

(anno n+1)

Gennaiemarzo

(anno n+1)

Maggicgiugno

(anno n+1)

Maggiogiugno
(anno n+1)
Giugno

(anno n+1)

Giugnoluglio

(anno n+1)

Luglic
dicembre

(anno n+1)

=a =4 =8 -4 -8 4

= =4

=a =4 -8 -4 -4

E R

= =
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Dirigenti
Responsabili servizi e uffici,

Segretari amministrativi (SAD)
Manager didattici per la qualita

(MDQ)

Titolari di funzione specialistica

Direttore Generale
Dirigenti

Responsabili di servizi e di uffic
Segretari amministrativi (SAD)
Manager didattici per la qualita

(MDQ)

Titolari di funzione specialistica

Tutto il PTA

Direttore Generale
Dirigenti
Responsabili servizi e uffici

Segretari amministrativi (SAD)
Manager didattici per la qualita

(MDQ)

Titolari di funzione specialistica

Direttori di Dipartimento
Direttore Generale
Nucleo di Valutazione
Rettore/Rettrice

CdA

Ufficio programmazione e
sviluppo organizzativo
Direttore Generale

CdA

Nucleo di Valutazione

Ufficio programmazione e
sviluppo organizzativo

Area Risorse umane e
finanziarie
Rappresentanza sindacale

202520262027

Monitoraggio ed
eventuali
proposte di
rimodulazione

Rendicontazione
degli obiettivi

Autovalutazione
della scheda
comportamenti

Valutazione
prestazione

Relazione DG;

Proposta di
valutazione del
DG- NdV

Relazione sulla
Performance

Documento di
validazione

Pubblicazione
sul sito di
ateneo esul
portale del
Dipartimento
della Funzione
Pubblica
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2.2.2 Integrazione tra pianificazione strategica, performance isorse finanziarie

LOAteneo continua a promuovere il processo ¢
mani era sempre pi%¥b marcat a, in coerenza con |
Performance e del Bilancio délle i ver si t ~ Statali l'talianed em

Consiglio di Amministrazione del 23 giugno 2021 é stata approvata la revisione del processo
programmazione economioanziaria, ancorando tale processo al quadro strategico di rifegimento
definendo un pi % efficiente ed efficace proce
e dei ruoli assegnati dalla regolamentazione di Ateneo, il nuovo processo di budgeting risponde a
esigenze di integrazione tra documenti dirpnamazione e pianificazione e al contenimento di costi
soggetti a limiti di spesa.

Il raccordo tra i documenti programmatici € visibile nella presenaacdelidggli obiettivi (dal
livello Macreobiettivo, al livello di Ateneo, al livello di Dipagtito e dove possibile al livello di obiettivi
operativi del PIAO).

e
Macrobiettivi
atrategicd
— P
Otsiattivi Steatagict 43 Peck
SN
T I
Oblettiv Stravegicd Obietdvi di Pexformance
3 Dipastion st di Servoeore
— e
T
Obidettivi i Performance
Individirale
o

L6i mpl ementazione del modul o CI NECA SPRI NT a
di ver si pi ani del | 6at eneo, tra cui i Pi ano
organizzativi e operativi. A partire dalla programnea2@2¥2026, gli utenti hanno la possibilita di
creare un collegamento pafilyko tra un obiettivo operativo e uno o piu obiettivi di altre strutture/aree
di livello piu alto oppure @iacrobiettivi strategici, attraverso la funziaseadinly SPRINT.

Voce COAN (C) - Limite spesa: INCLUSO Per il triennio 2028027, in continuitd con quanto impostato negli

P nn esercizi precedenti, sono stati creati progetti PS specifBudygét

che raccolgono le risorse collegateaero biettivi strategici, allo
scopo di garantire un sempre maggiore ic@onénto tra
nn pianificazione strategica e programmazione ecoramitziaria.

ol nn Le priorita strategiche definite dalla Governance, discendono dal
Decreto Ministeriale n. 773 del 10 giugno 2(
triennale ddistema universitario per il triennio 202312 6 6 . Sono coerenti con
per i sesselnnsiioe me0 2pde/r2 013&®1 nosubri a che vogl i

Cambiamentad pr esentato dall a Ret t ra RroettorerVedrio Braf.a Ma
Umberto Piarulli e dalle indicazioni della Governance. Di sequito il raccordo tra gli indirizzi strategici
approvati dal Consiglio di amministrazione del 19 luglio 262¢mdbiettivo inserito negli applicativi
UBUDGET e $RINT
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Macro-obiettivo Macrobiettivo
presente negli
applicativi

UBudget e Sprint

Indirizzi strategici approvati dal CDA del 19 luglio 2024

t NEYdz2 @SNBE QA vy y 2 @alfine 2iypStenRaget It MA-40-2025
O2YLISGSyT S I OljdzA &A (S RFE3f A
metodologie didattiche si realizza anche grazie alle azioni promn

dal TLC (Teaching and Learning Center) per lo sviluppo di inizia
competenze trasversali.

Promuovere le reti di ricerca e valorizzare la competitivii MA-41-2025
AYOSY(GA@lIyR2 f QF OljdA&aAl A2y S
RSttQAYGiSaANIT A2yS RSttt NROSI
progettualita RSA R20SyiA S RSA NA&A(
finanziamenti competitivi di livello nazionale e internazion:
progredendo nello sviluppo di una ricerca di qualita, che p

costituire elemento distintivo del nostro Ateneo.

Potenziare i servizi per gli studeii Ij dzi £ A FA Ol y R 2 MA-42-2025
in relazione alle caratteristiche della popolazione studentesc
promuovendo interventi per il benessere degli studenti, il diritto

studio e la disabilita.

Essere protagonisti di una dimensione internazionafayvorendo, MA-43-2025
SEALISNASYT S RA adGddzRA2 S RA N

didattica e della ricerca nelle reh Y G SNY I T A2y | €
studenti e docenti internazionali.

+f2NRAT T FNB At Li&NIEngoyd vial&izzah&of  MA-44-2025
competenze del personale tecniemministrativo, sviluppando le
competenze del personale docente e tecramministrativo

mediante formazione adeguata, promuovendo Welfare e La

Agile ed implementando una politica attrattiva di reclutamento.

Garantire un adeguato funzionamentdei servizi a supporto dell MA-45-2025
didattica, della ricerca e della terza missione, anche gi

F £t Ql Ol daftivakelper 12 ¢idatticR 4 distanza e infrastruttu
RAGAGIETAZ EfQFYY2RSNY I Y&y @R
alimentazione e valorizzazionediita baseinformativi strutturati ed

aggiornati.

40

Innovare la didattica
universitaria

Promuovere le re di
ricerca e valorizzare
la competitivita

Potenziare i servizi
per il benessere deg
studenti

Essere protagonisti (
una dimensione
internazionag¢

Valorizzare |l
personale delle
universita

Garantire un
adeguato
funzionamento
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7. PRPGSYTAFNS fF ¢SNIil aAaairzysS MA47-2025 Favorire la
promuovendo la sostenibilita interna ed esternan questo ambitc Valorizzazione dell
NA Sy i NI I 'y OK S avdrir@ 2l Nebiizaakiche delf Conoscenza
conoscenza sostenendo il trasferimento tecnologico e

valorizzazione della ricerca per contribuire allo sviluppo soc
culturale ed economico della societa, anche attraverso un sister
relazioni con il territorio locale, nazionale ed internazionale.
valorizzazione avviene anche con master ed altre iniziativi
formazione post laureaminnovative e capaci di rispondere a
SaAr3asSyi1 S RSt Y2yR2 RSt I @2N
per gliStakeholder

8. t20SYTAIFINB tF ¢SNII aArdaarzysS MA462025 Insubria Sostenibile
promuovendo la sostenibilita interna ed esterndn questo ambitc
NA Sy i NI I 'y OK S avdrir® 2l ~vebiizaakiche delf
conoscenza sostenendo il trasferimento tecnologico e
valorizzazione della ricerca per contribuire allo sviluppo soc
culturale ed economico della societa, anche attraverso un sister
relazioni con il territorio locale, nazionale ed internazionale. ]
valorizzazione avviene anche con master ed altre iniziativ
formazione post laureaminnovative e capaci di rispondere a
SaA3Sy1 S RSt Y2yR2 RSt I @2N.
per gliStakeholder

9. Realizzare un ammodernamento ed un ampliamento de MA-48-2025 Ammodernamento e
infrastrutture, al fine di migliorare ed aumentare gli spazi di stu ampliamento edilizio
(aule, spazi di studio, biblioteche) e gli spazi di lavoro, gener
ricadute positive per gistakeholdelh y i SNy A S ReneB &

FI @2NBYyR2 fQAYGSINITA2YyS RSt
collaborazione con le altre istituzioni pubbliche e private.

10. Proseguire nello sviluppo dei processi e degli strumenti ( MA-45-2025 Garantire un
pianificazione, rendicontazione, controllo e valutazione de adeguato
attivita, al fine di continuare a migliorare sia il collegamento tre funzionamento

obiettivi strategici ed operativi e le previsioniRlidget sia la verifice
RSttt QSTFSUGA D2 Sisorsénel pers€juiehto del
stessi obiettivi e nel rispetto di condizioni di equilibrio prospettico
oAt YyOA2 S RA GANLdI2aArAGE RSE

Le priorita strategiche definite dalla Governance e richiamate nella sezione 2.1 Valore pubblico sor
state utilizzate nel processo di budgeting.

Breve descrizione demacro obiettivo Somma di Budget 2025 % composizione
Adeguato funzionamento di tutte le strutture dell'ateneo ThdPonmod: 65,8%
Valutazione delle competenze acquisite dagli studenti, riduzior
della dispersione studentesca, TLC, attrattivita dei corsi di stuc
formazione a distanza 18.777.488,0@ 15,6%
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L'acquisizione di competenze per il mondo del lavoro, il

trasferimento tecnologico e valorizzazione delle conoscenze, il

miglioramento delle infrastrutture e degli strumenti per la ricerc y dc Mo ®T 7,1%
vdzk t AFAOITA2YyS RSttt Q2FFSNII

studio e la disabilita pénngdT 4,5%
Ammodernamento degli edifici esistenti ndnoc dp 3,7%
Internazionalizzazione MdPpn mdc 1,6%
Favorire la Valorizzazione della Conoscenza Mdny mdd 1,2%
aAdtA2NI YSy(i2 RStftQS0O02araidsSy nnponn 0,3%
Contribuire al raggiungimento degli obiettivi di Sviluppo

Sostenibile (SDGs) HMAadnan 0,2%

(Fonte dati: UffiBiodgeting e Controllo di Gestione)

Le prospettive, necessarie per il ciclo della performance e per la definizione degli obiettivi
organizzativi, strutturali e individuali per il personale tecnico amministrativo, che possono essere in par

associate aglmbiti o dimensioni analitiche, sono

Prospettiva Descrizione

Anticorruzione e Trasparenza
Assicurazione della qualita

Didattica e Servizi agli studenti
(Formazione)
9FFAOI OA L
amministrativa
Internazionalizzazione

SR STTFA
Ricerca, Terza Missione

Svillppo sostenibile (Green e
sostenibilitd)

obiettivi legati a processi e attivita di prevenzione della corruzione e d
GNIF &L NByT I RSttt QFT A2y 3D IgsBI20MB)A &
20ASUGGAQOA O2t€S3IFGA I LINRPOS&AA
della didattica, della ricerca e del public engagement (ex. L. 240/10)
obiettivi collegatiprocess S | G GAGAGLE RSttI Fo

20ASGUAGA O2tfSAFLGA I LINRPOSaaax
FaaAOdz2Ny NB f QF RS3dz- GSTTF tft2 &
obiettivi collegati a processi e attivita di internazionalizzazione delle
funzioni istituzionali

20ASUGGAQA O2tt S3FGA
GSNI I YA&aarzySé
obiettivi collegati a processi e attivita in tema di sostenibilita (Agenda
ONU 2030)

LIN2R OS&aanr S

Di seguito la distribuzione delle risorse previste nel Budget 2025 per dimensione analitica/ambito:

Dimensione Analitica
Costi e Ricavi generali
Formazione
Green e sostenibilita
Ricerca
Terza missione

Complessivo

Sommadi Budget 2025 % composizione

VHOTTHOD 68,6%
HNn ®dop P 20,7%
ODPHN pDp 2,7%
pPpHMDA 7,9%
MT PPnn 0,1%
MHNPcpT & 100%

(Fonte dati: Ufficio Budgeting e Controllo di Gestione)

Per facil.i

tare
allo sviluppo del Piano Strategico, amcleel | deser ci zi o

anche a |
saranno

|l a rappresentazione

2025

dedicati. Questa ulteriore azione permettera una puntuale rendicontazione delle risorse assegnate

specifici obiettivi strategici.

Gli obiettivi sono categorizzati anche per tipo secondyulense classificazione:
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Tipo obiettivo Descrizione
Consolidamento | obiettivi volti a consolidare processi e procedure introdotti a seguito di obiettivi realizzati o «
completare
Funzionamento | obiettivi di funzionamento delle attivita non direttamente correlati a obiettivi strategici
Innovazione 20ASGGAGA FAYFEATTEFGA FEfQAYGNRBRdZ A2yS R

Miglioramento obiettivi che puntano a migliorare processpmcedure esistenti e di recente introduzione

i nati g

Nel |l dapplicativo Sprint vengono ec
del | 60Obiettivo S

Budget, con | d6individuazione
previste a budget per il raggiungimento di tali obiettivi.
Fino ad oggi in Gov, il sistema di contabilita, non era presente un campo obiettivo nel budget.

L6OAteneo ha wutilizzato 1 n qu e} giautlizaatarper mappareDi me
dtre informazioni, e inoltyaei dati oggetto di analisi non vengono prese in considerazione le variazioni
di budget intervenute durante | 6danno.

Al fine di poter gestire il monitoraggio contabile degli obiettivGoviContabilita é stata introdotta
una nuova coordinata di contabilita analitica, che interessa le voci di COSTO di ESERCIZIO e di
COSTO PLURIENNALE: & coordinata OBIETTIVO . Tale coordinat&8OAN interessa le voci di
COSTO di ESERCIZIO e di COSTO PLURIENNALE e filtrabile in base alla Wnaética.Va
definito in primis se conplarametro contabile obiettiilacontrollo di disponibilita sulla coordinata
obiettivo é informativo oppure obbligatorio.

Va inoltre effettuata la configurazione sul tipo di scritture:

1 digestione: scritture Bludget, di variazione

1 dichiusura: riporto scritture anticipate, riporto degli scostarperity, scostamenti, scritture

di chiusura (Ammortamento, accantonamento e Risconto).

Si dovra altresi prevedere una modifica alle configurazioni di ALLOCAZIONH: GlaSper il
processo di contabilizzazione degli stipendi (allocazione stipendi) che delle tasse e rimborsi (Allocazia
tasse), la nuova coordinata Obiettivo verra gestita tramite la configurazione di un nuovo step e dei relat
criteri e driver nellscenari€€ OAN.

Con Parametro Contabile OBIETTIVO obbligatorio, la reportistica delle stampe di contabilita
analitica mostrer”™ anche |l e informazioni rel .
esempio:

9 visualizzazione saldi estensioni cdnfa®i
1 stampa disponibile voce analitica e Unita Analitica, che permette di monitorare e misurare
risultati conseguiti con indicatori quantitativi in termini di risorse finanziarie.

I I 1 I I I I I I I
€0.0101.010208

50 interno & tutelat dal diritto dautore
" Scritture
" Pevsoce | Vadaen | Vaapos | Prevsere | S
L w@ nizale pesice neganve dehomia | viecospens | Vpere
®
Proval -

i
i

Totae Srttue | TORISCRUE | pigpribiy

W=l el (9= (5) 4 (6) | (200 = (5) 4 (6)
1] @ w ] (L] m Ll i) 11 = &) 20)

+Msle)

U 00.008 - Dipartimento di Fisica

000 150000 000 1500,00 000 000 000 000 000 000 150000

Totale Cosy (1] 260000 000 260,00 0 122000 000 000 122000 12200 138000
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LOAteneo nel corso del 2 025 alatdzibre tad assa rconnedsad a t
del Il 6inserimento deydba Cowmtrabinlatta” Obalttive d
nelle scritture gestionali a decorrere dal 1gennaio 2026 come esercizio di Budget.

La Riforma 1.15 del PNRR preveddok#one di un sistema unico di
contabilita economigmatrimoniale Accrual per tutte le amministrazioni

-, pubbliche entro il 2026. La riforma fa parte del percorso delineato a livello
ONTAB]LITA internazionale ed europeo per la definizione di principi e standardi contabi
delle pubbliche amministrazioni (International Public Sector Accounting
ACCRUAL Standard®d IPSAS). Essa da attuazione alla Direttiva 2011/85/UE del
Consi gl i ledeadli StatirMembri @i dotarsiai sistemi contabili utili

a generare dati fondati sul princigiockual» (competenza economica), per
poter predisporre gli aggregati di contabilita nazionale secondo le regole del SEC (Sistema Europeo
Conti Integrati), r i fi cando a t al fine | dadeguatezza
codificati per il settore pubblico (IPSAS).

Il sistema prevede una contabilita caratterizzata dalla presenza del Conto economico e dello Ste
patrimoniale, in cui le trgazioni sono imputate a bilancio con il critgcrual, in base ad appositi
standard contabili.

Con Determina del Ragioniere Generale dello Stato 27 giugmo 20@4750no stati formalmente
recepiti: il Quadro Concettuale, i diciotto standard ¢ont&s e il Piano dei Conti multidimensionale.

Il 27 giugno 2024 é stata inoltre firmata la Convenzione n. 176832 tra la Scuola Nazionale
del | dAmmi ni strazione (SNA) e il Di parti mento
oggetto la valakione e certificazione dei corsi multimediali costituenti il programma formativo di base
previsto dal target M1a17.

ConDecretd egge 9 agosto 2024, n. 113 sono state
fase pilota della contabilita Aadriper la formazione di base per le Amministrazioni pubbliche soggette
alla riforma, tra cui le Universita, per il raggiungimentondielaod1C1108, in particolare: gli

adempi ment i relati vi al | Acerdaladorofirear zi inoemnet od ead 1110 ess
come fase preparatoria e propedeutica all' adozione, entro il secondo trimegitet 202 dlel
provvedi mento | egislativo che discipliner? [

completamento dellarmazione di base per le amministrazioni assoggettate alla fase pilota.

Gli schemi che le amministrazioni soggette alla fase pilota dovranno elaborare devono essere coere
con quelli disciplinati dallo standard contabile ITASnposizione e schedal bilancio di esercizio,
e devono comprendere, almeno, il Conto Economico 2025 e lo Stato Patrimowi@ienabf2025.
Essi sono prodotti a soli fini di sperimentazione; non hanno, quindi, valore giuridico e sono aggiuntivi ¢
non sostitutivi degiichemi di bilancio e di rendiconto che le amministrazioni producono in applicazione
delle norme e dei regolamenti contabili vigenti, che restano in vigore per lo stesso anno. Le
amministrazioni devono inoltre individuare le misure di carattere infopeailc@cepimento della
riforma, avviando una analisi degli interventi di adeguamento dei propri sistemi intomiebiio

Con Determina 26 novembre20A4259 st at o pubblicato | 6el enco
assoggettate agli adempimaegita fase pilota, fra cui le Universita tutte.
Con Decretd e | Ministero dell 6Economia e delle Fin

sensi del |l dar t i c o-legye del® agosto@024 a. 118 donveretd, cod raodlificazioro,
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con la legge n. 143 del 7 ottobre 2024) sono fornite le istruzioni di natura procedurale e tecnico contabi
in relazione:
al |l utilizzo dei model | i di raccordo fra |
piani dei conti e modietontabili vigentji modelli di raccordo sono adottati con determina del
Ragioniere Generale dello Stato, previa approvazione del Comitato direttivo della Struttura d
governance, di cui al Hegge 6novemiord 2021,N., akwvertmoma 1 4
con modificazioni, dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e pubblicati, entro il 31 marzo 2025, nel
sezione del sito Internet della RGS dedicata alla riforma 1.15 del PNRR
(https://accrual.rgs.mef.gov;.it)
all e modal i primo citlo di mMmazwree diibasey e d e |
all e modalit”™ di trasmissione telematica d

E stato aperto e messo altresi a disposizione delle amministrazioni pubbliche il Portale dell;
formazione di base sulla contabilita accreaPdttale vengono pubblicati tutti i contenuti formativi e
i corsi multimediali sul Quadro concettuale e sugli standard contabili (ITAS). Il Portale e lo strumentc

predisposto dalla Struttura di goVerraviatmmele pe
Target M1CAL17, relativo alla formazione del personale delle amministrazioni pubbliche, e rappresent:
un i mportante ausilio in vista delldintroduzi

1° gennaio 2025 e adozione dagetthaio 2027).

Pertanto, nell desercizio 2025 verr”™ effettua
degli schemi di Bilancio da adottare per il consuntivo 2025, entro il primo seme$ase2iiRia)
uni t ament e aleitodd madeduanento delisistama tinfonmeatatabile khov, in
particolare dei riclassificati di bilancio.

Verr " altres? avviata | a formazione sul Por
scadenze del corso, come riportato nelcafitol® e nel | dall egato dei <cor
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2.23 Le tre dimensioni della performance

Le dimensioni della performance sono tre:
1.1Performance istituzionale
1.2Performance organizzativa
1.3Performance individuale

e Ateneo

* Dipartimenti

* Amministrazione
centrale

* Personale
tecnico —
amministrativo
e bibliotecario

Performance Istituzionale

La performancestituzionale riguarda i risultati @¢éneo nel suo complesswvero rappresenta la
capacitadi Ateneo di creare, valorizzare e conservaraldte pubblica La valutazione della
performance istituzionale e volta a misl@acapacita delfAteneo dipromuovere e realizzare le

politiche strategiche di Atened(ricerca, didatticenpatto socialesostenibilita) che sono state definite

negli indirizzi strategici approvati dal cda nel mese di luglio 2024 e nella programmazione tHennale 202
205 e il suoposizionamento rispetto ai principali indicatori forniti da MUR e/o ANVUR. La
performance délteneo viene misurata tramite alcuni indicatori di sistema, definiti a livello ministeriale
e utilizzati dal MUR pe@$segnazione di fondi e punti organienendo in considerazione le linee
guida sulla valutazione partecipativa nelle pubbliche amministrazioni (Linee guida n. 4/2019 de
Dipartimento della Funzione Pubblica), sono inclusi gli esiti delle valutazioni dei servizi da parte deg
stakeholder.

Il se di indicatori scelti per misurare la performance istituzionale per il trieBfi02Z@2dettagliato
nelAllegatol.

Performance Organizzativa

Il collegamento tra gli obiettivi strategici di Ateneo e gli obiettivi di performance organizzativa € uno de
principi cardine della gestione della performance.

La Performance organizzativa comprende tutte le attivita istituzidghtdngelled e rifedtsia a quelle
accademiche (Dipartimentgia a quelle amministrative (Aree@dathinistrazione Central®
rappresenta il contributo dei dipartimenti e delle aree al perseguimento degli obiettivi strategici e quin
della performance istituzionale miglioramento dei livelli di soddisfazione dei servizi erogati.

Il set di indicatori scelti per misurare la performance organizzativa dei Diparémenti,
delBAmministrazione centrale per il triennio52B2 € dettagliato néllegata?.
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Performance hdividuale del PTA

La performance individuale rappresenta il contributo fornito dal singolo in termini di obiettivi raggiunti,
comportamenti agiti, conoscenze e capacita possedute.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilidlld&B) ponela gestione e lo sviluppo del capitale unano a
centro della strategia di riforma della pubblica amministrazione, aftdadizzsul concetto di
generazione del valore pubblico, ovvero il benessere della collettivita. Oggi, non solo digitalizzazione
semplificazione burocratica per | ammoder namt
dedicati e strategie di gestidelecapitale umano, tra cui lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze
del proprio personale, ritenuto un punto di forza nel processo di generazione del valore pubblico

La Performance individuale tiene conto dei risultati raggiunti, dei componteafientti e di
competenze tecniche e trasversali possedute da ogni individuo che opera, ovvero il contributo che off
al consegui mento della performance dell 6organ

Le dimensioni e relative percentuali a seconda dei ruoli organizzatimpohgaao la performance
individuale sono:
1 Performancestituzionale
1 Performancerganizzativa
9 irisultati, riferiti agli obiettivi individuali e agli obiettivi di servizio/ufficio
Gli obiettivi operativi sono stati individuati in relazione alla capasitapdrtare il
raggiungimento degli obiettivi strategici, utilizzando in modo efficace ed efficiente le

risorse umane, economigmanziarie e strumentali per garantire un miglioramento
continuo dei servizi erogati adeguati e di impatto sugli stakemgldegndallo stesso

tempol 6or gani zzazione e il benessere | avol
9 i comportamenti, riferiti al ocomeo ciascuno SV
del |l organi zzazione. Nell dambito dell a val
dla capacit”™ di wvalutazione dei propri <col
del |l darea/ufficiolservizio di afferenza.

Le dimensioni e il relativo peso che compongono la valutazione per ciascuna figura professionale sol
esplicitate n@MPVdi cuis riporta la tabella per comodita di lettura.

Performance Performance organizzativa Obiettivi individuali, di Performance
istituzionale servizio/ufficio comportamentale
Indicatori di Indicatori di Indicatori di Obiettivi di Obiettivi Competenze
performance performance performance servizio/ individuali trasversali
istituzionale e  organizzativa  organizzativa ufficio
Soddisfazione  Amm. Centr. Dipartimenti
degli Soddisfazione Soddisfazione
stakeholder degli degli
stakeholder stakeholder
Direttore 30 50 20
Generale
Dirigenti 10 20 50 20
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30

Personale di
area EP o
Funzionari (ex
cat.D) titolare di
PO- SAD

10

60

30

Personale di
area EP con o
senza FS

50

50

Personale di
area Funzionari
(ex cat.D) con
PO afferente
Ft£tQl/

20

30

50

Personale di
area Funzionari
o Collaborati (ex
catDeC)conF
F TFSNBy I
(esclusi
responsabili
tecnici rifiuti
speciali,
sicurezza e
autisti)

20

30

50

Personale di
area Funzionari
(ex cat.D) con
PO afferente ai
dipartimenti

(MDQ)

20

30

50
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Performance Performance organizzativa Obiettivi individuali, di Performance
istituzionale servizio/ufficio comportamentale
Indicatori di Indicatori di Indicatori di Obiettivi di Obiettivi Competenze
performance performance performance servizio/ individuali trasversali
istituzionale e organizzativa  organizzativa ufficio
Soddisfazione ~ Amm. Centr. Dipartimenti
degli Soddisfazione Soddisfazione
stakeholder degli degli
stakeholder stakeholder
Personale di
area
Collaboratori o
Funzionari (ex
cat.Co D) Fon F 20 30 50
afferente ai
dipartimenti
(esclusi
responsabili
tecnici)
Restante 100
personale
Gl i obiettiwvi di Direttore Generale e dei

successiva delibera del Consiglio di Amministrazione, in quanto il decreto di riorganizzazione d
imminente approvazione prevede la rotazione dei dirigenti nelle aree dellamministrazione centrale

Per i dettagli sulla procedura e sui metodi di misurazione e valutazione della performance si rimant
al Sistema di misurazione e valutazione della perforn2@%e pubblicato nella sezione
amministrazione trasparente deldiitdteneo.

LO a r t ibis, cdmma el decretdegge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito nella legge 21 aprile
2023, n. 4tecanteDisposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni, prevedechd e ammi ni st r azi o nmmaRudblecreteléygislatidoi30 ncatzd
2001, n. 165, nell dambito dei sistemi di egadreyt azi
integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti respomgabéilddapagaicemmerciali nonché ai dirigenti apice
delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di paganpsizipre\eéstatlaid vigenti
ai fini del riconoscimento della retribaziohetdiarit o , in misura non inferiore
obiettivi annuali, si fa riferimento al lefiailegggBOc at o
dicembre 2018, n. 145. Laaveeificaggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento € e
competente organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indittafornegaborati me
elettronica perlogesti t el emati ca del ril asci o dlegbel8aprie 20dI n. f i C
35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64

1 ciclo di perf or mance d e lintegidtbnconvia dispasizione d e ¢
sopracitatanfatti, uno degli obiettivid per f or mance organi zzativa dec¢
di parti ment.i i ri spetto del | i Laidimensiodee | | ©

performanc@®rganizzativa incigdeon il peso differentsulla performance complessiva di diriganti, d
personale di area elevata professioedilitezionari, titolari di posizione organizzdtiea.si e ritenuto
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necessario assegnare la riduzione dei tempi diegagam d el | 6 a mmi robietivor a zi o
individuale ai singoli dirigenti.

La gestione del ciclo della performance estesa a tutto il personaleittizeded! un sistema
informativo di supporto nelle varie fasi. A partire dal 2022, come giatapiidieneo utilizza i moduli
CINECA SPRINT e HR/P (HRSuité® U-Web).Il modulo SPRINT permette di gestire i diversi piani
delfateneo, tra cui il Piano Strategico e gli obiettivi strategiAOile gli obiettivi istituzionali,
organizzativi e operativi. Con il modulo-¥R viene gestita sia la valutazione di comportamenti
organizzativi che la misurazione della performance individuale tenendo conto degli obiettivi e indicato
inseriti e rendicortian SPRINT. In particolare, i due programmi permettono di:

Monitorare
periodicamente il
raggiungimento degli
obiettivi

Censire gli obiettivi di
interesse, caricandoli
sull dapplicat

Proporre rimodulazioni

Misurare il
raggiungimento degli
obiettivi a fine anno

Consultare la propria
scheda di valutazione
delle performance

Proporre gli obiettivi per
|l danno success

Proporre Valutare il
| autoval utaz Valutare i comportamenti raggiungimento degli
comportamenti obiettivi
L L L
Valutare le schede di Visionare la scheda di
performance performance complessiva
L L

| due moduli sono integrati con gli altri strumenti gia in uso, come per-eseByjie Competenze,
U-Web,U-Gov Organico, Csa,-Budget ecc.

Lantero ciclo della performance e finalizaitaggiungimento degli obiettivi strategmperativial
progressivo miglioramento della qualita dei servizi erogati, honché alla crescita delle competenze
personale e del benessere organizzativo, attraverso il coinvolgimento dei dipenderntaisralor
del merito e@rogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative, in un
guadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il lort
perseguimenja@ontribuado complessivamente alla creaziowalaolie pubblica

In accordo con quanto previsto dal CCNL920R], il trattamento economico accessorio é
disciplinato dalla contrattazione collettiva integrativa. Per i dirigenti, e i titolari di posizioniieeganizzat
una guota (stabilita in sede di contrattazione integrativa) della retribuzione di risultato & collegata al
performance. Per il restante personal@e® operatori, collaborati e Zonari, la contrattazione
integrativa stabilisce la parte di trattamento economico accessorio collegata alla performance.
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

PIAO - VALORE PUBBLICO

2.3.1 Introduzione

La Sezione 2 del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), relatacrruttivi ed
alla trasparenza, in@itica di miglioramento progressivo, si riconnette alle omologhe sezioni del PIAO
20222024, 2022025 e 2022 0 2 6 . I n conseguenza di ci, , pern
Ateneo per la prevenziondlaeorruzione e per la trasparenza (PTPCTYZ2Z2R023, nonché con
i piani precedentemente approvati e con | e az
Nazionale Anticorruzione (PNA)ezione Universita approvato con Delibera AIRR@ovembre
2017, n. 1208 e al coerente e conseguente att
della Ricerca, diffuso agli Atenei italiani tramite la CRUI (Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane

con nota del 15 maggiol30

I n particolare, anche | a presente Sezione si
operato nel 2020 con il quale erano state recepite e fatte proprie le indicazioni contenute nel Piar
Nazionale Anticorruzione 2019 adottato definievamt e dal | 6 Autor it~ Nazi o

Del i bera 13 novembre 2019, n. 1064, e con | 8Ag

I riferimenti piu immediati che hanno guidato la redazione della presente sezione sono rappresentati ¢
Piano Naionale Anticorruzione 2022 adottato da ANAC con la Delibera 17 gennaio 2023, n.
dal | 8Aggi ornamento 2023 dell o stesso,n6@Bdott at

In conformita alle previsioni del PNA appena richiamato, hanno raoebast di partenza per la
predisposizione della presente Sezione da urRatadane 2024lel Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPAIIEBgato 18 a questo Pianoy a | | 0 adititdelo gl i
monitoraggio sulla Sezione anticorruzione e trasparenza delZR2Allegato é1a questo Piano)
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egliesiti del monitoraggio degli obiettivi di performance 2024 e | at i v i all dambi t o

della corruzione e della traspargidbegato rba questo Piano

Il concetto di corruzione sotteso a questa Sezione del PIAO, in conformita alle indicazioni del

Dipartimento della FunzioReibblicgcircolare n. 1/2013abbracce n d accezi one pi % a
fattispecigpenale comprendendt® varie situaziomin c ui , nel corso dell d
riscontri | 6abuso, da parte di un soggetto, d

ritenute degne di interesse le situazioni in cui, a prescindere dalla loro rilevaraicepietegiei un

mal funzi onament o ndelld dninmprésapposartdoateaiiléodttivo ar(damento

(con particolare riferimento alla confusione dei ruoli, alla scarsa chiarezza delle procedure e de
responsabilita) possa costituireeterro f ert i | e per favorire comport
In questo senso, la prevenzione della corruzione diventa uno strumento utile al miglioramento dell
gestione e alla piena attuazione dei principi costituzionali di buon andamento e imparziatité nel go
della cosa pubblica.

I 1 concetto di ocorruzioned preso in consider
|l ato, cio come | dabuso da parte di un sogget
configurandaituazioni rilevanti piu ampie della fattispecie penalistica di cui agli artt. 318, 319 e 319 te
c.p., che arrivano a includere i delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo 1l, Capo
I, del Codice penal emieniistmalzfi lomzi oan acareenng d dee
funzioni attribuite.

Come negli anni precedenti, anche per il 22Bngorevisti obiettivi di performance delle Unita
organizzative dell 6Ateneo nell aemqgar ospettiva s

2.3.2 Contesto

2.3.2.1Contesto esterno

Con |l a pubblicazione, i 3 1/ndigee di Wexdezione 208/l2 4 (o
Corruzione (CPI), Transparency Internationaha, sostanzialmente, confermato il posizionamento
del I 6l talia per quanto riguarda il l'ivell o di
L6l ndice di Percezione del ITansgacency lotermattmesficai e | a b
Paesi in base al livellodicr uzi one percepita nel settore pub
di analisi e di sondaggi rivolti ad esperti provenienti dal monbosohedsB punteggio finale é
determinato in base ad una scala che va da O (alto livello di corruzepite)pe 100 (basso livello di
corruzione percepita).

Lo scorso anno, lo score raggiunto dal nostro Paese era di 56 punti, con un posizionamento al 41° pos

su 180 Paesi scrutinati; nella edi zaa42¥%osk0 2 3,
Come osservato daansparency Internationaldtddid consol i dament o del pun
conferma | dltalia nel gruppo dei Paesi ®murope
ri sultato che ~ anche frutto dell dapplicazion

pubblici. o

| redattori della ricerca sottolineano come, pur dando atto delamghtoregistrato negli ultimi

v e n t Olaltalia, iad oggd, rimangono aperte alcune questioni che continuano ad incidere negativame
del nostro sistema di prevenzione della corruzione nel settore pubblico. Dalle carenze normative ch
conflitto di interessapporti tra pubblico e privato, alla mancanza di una disciplina in materia di lobbyi
recente sospensione del registroodei titolar:i
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Il 28 agosto 2024, inoltre, e stato pubblitateport de/ Quinto ciclo di valutazione curato dal
Gruppo di Stati contro la corruzione (GRECQ Groupe d’Etats contre la corruption)organo per
i contrasto alla corruzione istituito dal C
implementato il 77% delle raccomandazioni del primo e secondo ciclo di valutazione, il 75% dell¢
raccomandazioni del terzo ciclo di valutazione e il 42% delle raccomandazioni del quarto ciclo ©
valutazione (quest d6ul t ivoxhecklermtarmorain cprsoralaznorachtedelian
pubblicazione del report 2024).
In particolare, ai fini che qui ci interessano, la valutazione GRECO 2024 enuclea le seguen
raccomandazioni:

a. con riferimento alle posizioni dirigenziali di alto livello, pdR@psottolinea come ci sia un

ampio margine di miglioramento nella regolamentazione del conflitto di interessi;
b. sirileva la necessita di adottare normative specifiche in ltarbgidg

Come ogni anno, importanti spunti di riflessione relativamente ai temi del @larestauzioned

alla trasparenza sono fornitid&lla / az/ one del Presi dente del |l 6AN
14 maggio 2024l President&iuseppddusia ha ridamato ad una rigorosa vigilasuziéa catena degli
affidamenti e dei stbf f i d a me Muando man i lur@ :giustificazione legata a lavorazioni o fur
particolari, nei subappalti a cascata a perdere qualcosa sono spessmpiaseaswbaiopaltadilE, sia la
stessa stazione appaltante. Sforzi ulteriori nel corretto dimensionamento degli affidatenti sono possit

Nell a Rel azione i n pawumhamativargaaicasulle lobloyaavwerasulla | 4
trasparenza circa | 6attivit”™ dei portatori di
la creazione di canali digitali, accessibili a tutti, attraverso i quali tanto le lobby piu organizzate
strutturate, quanto quelle dotatenwizzi minori, potrebbero far pervenire le proprie proposte ed
osservazioni. Nel sottolinearsostanzialsuccesso della digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti, il
Presi dent e Bus iParadbssalmenie] abbiama pero enelhegssigiitdcorso a deroghe e
discipline parallele, spesso legate alla nomina di Commissari, contrariamente alla evidente nece:
consolidamento dell e nuove regole, nel segno

Sempreintemad contratti pubblici, a fronte della pr
appaltanti possano automatizzare le proprie procedure di acquisto afi@olerisae intelligenza
artificiale, nel | ot tsamdard ide €f AAi ¢ ke @ hunadicatssmmn p o
probl ema di trasparenza algoritmica, |l egat o
pubbliche assunte con sistemi di intelligenza artifigjalstizédksilitare, quindi, al rispetto di diritti
costituzionalmente tutelati delta persona

E importante, inoltre, richiamareCapitolo sulla situazione dello Stato di diritto in Italia della
Relazione sullo Stato di diritto 2024 della Commissione Européeal 24 luglio 2024 nel quale si
o0s s er va Neloomplesso,gpér quanto riguarda le raccomandazioni formuldte Sl Relazione
diritto 2023, I'ltalia ha compiuto:
A ulteriori progressi nel proseguimento degli sforzi volti a migliorare ulteriormente il livello di digit
sedi penali e nelle procure;
A ulteriori progressi nell'adozione di norme wonuifligsivd Biteressi e nessun ulteriore progres
nell'adozione di disposizioni sul lobbying per l'istituzione di un registro operativo delle attivita d
di interessi, compresa un'impronta legislativa;
A nessun ulteriore progrestmmtalie efficacemente e rapidamente la pratica di incanalare le
attraverso fondazioni e associazioni politiche e nell'introduzione di un registro elettronico unico
sul finanziamento dei partiti e delle campagne;
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A nessun efliore progresso nel portare avanti il processo legislativo di riforma e introduzione di
regime della diffamazione e la protezione del segreto professionale e delle fonti giornalistiche
norme europee in materiaidnprdtg giornalisti;

A nessun ulteriore progresso nel proseguimento degli sforzi per costituire un'istituzione nazionale

tenendo conto dei principi di Parigi dell e
La Relazione individua,zipmni,0 mdlil eambeduenteii
dovr ebbe ¢ onc eonttastalla mrrukidnaneltpiossima futurad i

0ési raccomanda all "Il talia di

A proseguire gli sforzi volti a migliorare ulteriormente il livello di digitalinatizamel|aglecadi; pe

A adottare le proposte legislative in sospeso sui conflitti di interessi e adottare norme comples:
l'istituzione di un registro operativo delle attivita dei rappresentanti di interessi, corpresa un'im,

A affrontare efficacemente e rapidamente la pratica di incanalare le donazioni attraverso fondaz
politiche e introdurre un registro elettronico unico per le informazioni sul finanziamento dei partiti

A portare avanti il processo legislativo del progetto di riforma sulla diffamazione e sulla prote
professionale e delle fonti giornalistiche, evitando ogni rischio di incidenza negativa sulla liberta
conto delle norropemiim materia di protezione dei giornalisti;

A provvedere affinché siano in vigore disposizioni 0 meccanismi che assicurino un finanziamento ¢
pubblico adegaifitmlempimedebda loro missione di servizio pubblico e Perdijzeadtnmgs,;
intensificare gli sforzi per costituire un'istituzione nazionale per i diritti umani tenendo conto dei |
del |l e Nazioni Uniteod.

Ai fini di unadisaminalel contesto di riferimento, sotto lo specifico profilo del rischio corruttivo,
mer i t a ranali$r svaltenaa Rolis Lotmbardia (Istituto regionale per il supporto alle
pol i tiche dell a Lombar di apAttrathetd e sostédipido.r t o L o m

Premesse alcune considerazioni sulle possibili modalita di rilevazione del fenomeno corruttivo, legate
numero di denuncecendanne ma c he rmippures emaramnioaldoi deil |l a r
Rapport o o séséeprela dombacdia e numed delle denunce pervenute alle autorita giudiz
riferimento a delitti di corruzione, peculato e ndahiéieraribnipolagiecolte da ISTAT, indicano la rottura
del patto tra corruttore e corrotto eqpitdantessere un dato rappresentativo della corruzione nella sua c
emersa. Negli ultimi cinquiedmairi017 al 20&lsi registra un tendenziale calo delle denunce, relativame
territorio lombardo, in capo alla totalita delth @litpemasiderate (seppur si registri un incremento nel

prima dell devento pandemico) 6.

| redattoriosservano ulteriormente come o Undat ti vi t ~ chiave per | &
certamente la prevenzione, che in aczdmilcalRizione ANAC (2022), contribuisce a generare valore pul
e orientare correttamente | dazione ammiihd str a
calibrare |l e misurandli predehziconéedebl &ocori ¢
| 6identificazione dei r i s cdseébbeneouna dalle ¢caiatteristicherprincipa
della corruzione sia proprio la sua natura otxultgoRsittda creare degli indicatori strumentali alla rileva
del l e situazioni meritevol. di attenzione e a
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TIPO DI DELITTO 2017 2018 2019 2020 2021

Peculato 43 46 B85 32 21
Peculato mediante profitto dell’'errore altrui 0 1 0 1 B
Malversazione di erogazioni pubbliche 1 2 0 8 7
Concussione 13 5 4 4 1
Corruzione per 'esercizio della funzione 12 0 ? 0
Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio 25 8 14 9 g
Corruzione in atti giudiziari 1 0 2 2 0
Corruzione di persona incaricata di un pubblico

servizio 0 0 1 1 1
Istigazione alla corruzione 22 20 21 18 14

Fonte: elaborazione PoliS-Lombardia su dati Istat.
Per quanto concerne il contesto di specifico

informazioni trasmesse d&ll&fettura di Varesecon nota in data 30 ottobre 2024 (ns. protocollo n.
122246), la statistica dei reati commessi suligtiaProvincia di Varesenel periodo dal 2022 ad

ottobre 2024 mostri, tra il 2022 e il 2023, un incremento dei reati del 7% ed una diminuzione nel cors
del 2024.

Tra i reati, quelli maggiormente rilevanti sono: furti, danneggiamenti, truffenéofrodtiche. La
georeferenziazione evidenzia, inoltre, un maggior tasso di reati commessi nella parte sud della Provin
di Varese.

Un ulteriore elemento sistemico di sicuro i mp
Piano Nazionde di Ripresa e Resilienza (PNRR) presentato ufficialmente alla Commissione

Europea in data 30 aprile 2021 ai sensi dell 0
Il n particolare, il sistema univer si tCdmizamtd st
acé col mare | e carenze strutturali, quantoitat:
i ciclo formativo. Prevede | 0au meersitaoraffarzaligll 6 o

strumenti di orientamento e riforma il reclutamento e la formazione degli insegnanti. Include anct
rafforzamento dei sistemi di ricerca di base e applicata e nuovi strumenti per il trasfataaentio tecnolo

7

potenziale di crescita. o

La Missione 4 é strutturata su quattro azioni:
1 partenariati allargati estesi a universita, centri di ricerca, imprese e finanziamento progetti di ricer

di base;

fpotenziamento strutturd odii miaczermanal eKeyd i e &Rz
Enabling Technologies;

fcreazione e rafforzamento di oecosi st emi d
R&S 6 ;

9 fondo per la realizzazione di un sistema integrato di infrastrutture di ricercavazioimeno
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Le 4 azioni, sopra richiamat e, accompagnano

transizione verde e transizione digitale

Il PNRR ha rappresentato, quindi, una opportunita di crescita, anche sotto il profilo dei finanziamenti
cui gli Atenei hanno potuto accedere; contestualmente il Piano Nazionale ha implicato la necessita
governare e monitorare processi complessi gechguanto riguarda i profili di prevenzione dei
fenomeni corruttivi o dnaladministration

2.3.2.2 Contesto interno

Conriferimentoa | | 6 anal i si del contesto interno, per
nostro Ateneo e della sua attivitéinsanda alla Sezione 3.1ptekente Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)a&!| | 6 A l6lcan gpeovvedimani pi % significatiuvi

materia di Organizzazione

Nel corso del 2020, con Delibera del Consiglio di Amministrazione 25 giugno 2020, n. 90, e stato istituit
il Servizio centrale di approvvigionamento, successivamente dotato di ggetdioento con DDG

31 luglio 2020, n. 540. Tale scelta  stata
tipologie di acquisti omogenei e la conseguente attivazione e gestione di procedure di acquis
centralizzate costituisce un usleimento preordinato a conseguire una maggiore economicita ed
efficienza negli approvvigionamenti di beni e servizi da parte delle pubbliche amministrazioni. || DDG
sopra richiamato, unitamente al Regolamento per le acquisizioni di lavori, seitviz eifanporto

inferiore alla soglia comunitaria (Art. 36 Rlelgs.50/2016), emanato con Decreto rettorale 30
settembre 2020, n. 658 ed al DDG 29 marzo 2022, n.264 delineano, quindi, una struttura che concen
a livello centrale gli acquisti di pattre rilevanza, incardinando sugli Uffici direttamente interessati solo

|l a competenza per gli acquisit.i al di sotto d
Dall a disamina della struttura organizzativa
rishi o i ndicate da ANAC nel |l dapprofondi ment c
del |l 6Aggi ornamento 2017 del Piano Nazionale A
guali particolarmente sensibili ai fini della prevenzione deirfedooweruzione ealadministration

fTI1 dambito degli acquisti, sia a livello cen

natura un grado di sensibile esposizione al rischio corruttivo;
fI1dattivit”™ di ricerca p maladrisssaeiesuedverse gasi;a a

progettazione della ricerca, valutazione e finanziamento dei progetti, svolgimento della ricerca e

esito e diffusione dei risultati;

la valutaziondella qualita della ricerca,;

| dorgani zzazione della didattica (es. i nt e

propri compiti istituzionali di didattica e ricerca);

1 il reclutamento dei docenti, che, sebbene le varie procedure diesele@sunzione siano
disciplinate dalla normativa nazionale, puo essere soggetto a episodi di corruzione, imparzialit
conflitto di interesse e scarsa trasparenza,

= =

T presidi post.ii per | 6i mparzialit”™ dei doc
1 gli enti pakcipati e le attivita esternalizzate dalle universita.
Ri spetto all danalisi sopra richiamata, e per
da due distinte unita organizzative, rispettivamente denominate Unita di Patrocidie Légtdedi
Patrocinio Legale 2, con questoultima focali z
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Dall dattivit?’ svolta nel corso del 2024 dal |l e

organi preposti alle irrogazionsanzioni disciplinari, Collegio di Disciplina e Ufficio per i Procedimenti
disciplinari, rispettivamente per il personale docente e tecnico amministrativo, non sono emersi eventi
fattispecie riconduci bilatoisenmidssd. 6 ambi to dell a co
E stato, altresi, avviato un procedimento disciplinare per violazione del Codice di comportamento pe
una fattispecie, comunque, priva di rilevanza penale.

Per il 2024 era stato previsto uno specifico obiettivo di performance dedicato alkdisldfarurale

ai Controllo di gestioneper rappresentare |'evoluzione del Controllo di gestione dell'Ateneo e le
differenti e molteplici attivita svolte a tal fine, oltre che permettere di illustrare i principali strumenti del
controllo antecedente, condtante e sussegueritl corso del 2@ Manuale e stato aggiornato
approvataon DDG del 16 dicembre 2024, n. 1405

2.3.3 Mappatura dei processi

Nell 6ambito della attivit”™ di prevenzione de
piu esposte al rischio corruttivo, come previsto dal paradgrafoalisi del contesto idterdol 6 Al | e g
n.1 al PNA 2019olndicazioni metgidie per la gestione dei riscldi corruttivia s si f i candol
diverso livello di rischio in cui ciascuna di esse si colloca.

Adottare una definizione di corruzione intesa in senso ampio, inclusiva della moaladmfistration

comporaa. che | e attivit”™ amministrative diventi nc
non esista a priori l a nozione di orischio a:
definito utilizzando le metodologie operative descritn el | 6 Al | egat o n. 1

Anticorruzione 2019 con le quali sono state superate le indicazioni metodologiche precedentemen
contenute nell Al Il egato n. 5 al Piano nazi ol
sottolineare che sosempre e solo le attivita amministrative, nel loro complesso, ad essere catalogate
come O0Oa rischiod6 e non | d6operato delle singol

Il n questo quadro un el ement onedehrgahied coiruziohe &di | e
maladministratiénla mappatura dei processi, con particolare riguardo a quelli che presentano,
potenzialmente, un maggior grado di esposizione al rischio specifico.

Nel corso degli anni il nostro Ateneo ha svoltenteasa attivita di analisi e riprogettazione dei processi,
che ha implicato la disamina anche dei profili legati alla prevenzione del rischio con contestual
definizione delle relative azioni mitigatrici. Questa attivita ha condotto alla istituzioNMéaduare

delle proceduré adottato con D.D.G. 16 settembre 2
integrazionits speci fiche aree di intervento andand
del | 6 At eneo.

Nel corso del 2020, al riguardo,  stata iniz

ad una platea di colleghi del personaleteamministrativo selezionata tra chi si occupa direttamente
di processi sensibili alla questione della prevenzione della corruzione, specifici strumenti di analisi de
attivita e di individuazione delle azioni di mitigazione.

Questa attivita, iparticolare, ha riguardato i seguenti processi:

a. Assegni di ricerca
b. Autorizzazione e gestione incarichi extra istituzionak docenti e ricercatori
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c. Mobilita esterna delpersonale t/a (trasferimenti verso altre amministrazioni) e Mobilita
esterna dglersonke t/a (in ingresso da altre amministrazioni)

Alla scelta dei processi da descrivere € seguita la definizione di tre gruppi di lavoro, composti da persc
competenti sugli stessi e da un nucleo di persone che, seguendo i lavori in questa prenaeiatee, unit

ad ulteriori azioni formative, sono destinati a diventare gli esperti interni che, a regime, supporteranno
unita organizzative nella descrizione ciascuna dei propri processi.

| processi selezionati sono stati specificati, in linea con qdantoxdet o nel | Al | egat o

attraverso | dindicazione dei seguent.i el ement
1 Area di rischio di afferenza

1 Nome del processo

1 Breve descrizione del processo

1 Input del processo

1 Output del processo

1 Responsabile del processo

1 Fasi deprocesso

1 Attivita del processo

1T Soggetto che svolge I dattivit”™ del proces

La valutazione del rischio € stata fatta applicando la techreendermiad | 6 i nt er no de
lavoro creati per la mappatura dei processi sopraccitata e focalsezgunettti aspetti:
1. Identificazione degli eventi rischiosi per le singole attivita del processo

2. Anal i si dei fattor.i abilitant.i i rischio
contenuto nel box 8 dell Al l egato n. 1 del
3. StimadelViel | o di esposi zione al rischio con |8

che necessitano di interventi mirati attraverso la definizione di specifiche misure di prevenzione

LAultima fase del | av or oonsisttandllaihdividuazgone e cqndivisione s s |
delle possibili misure di mitigazione del rischio corruttivo.

Nel corso del 2021 sono stati, inoltre, mappati alcuni processi di particolare rilevanza, quale quel
relativo alla gestione digita breaichambitoprivacfDDG 10 giugno 2021, A74), la cui disamina ha,
fisiologicamente, riguardato anche gli aspetti di evenaledninistration

A far data dal 2021, inoltre, si &€ confermata la scelta di adottare la mappatura dei processitdelle univer
realizzata nel Gdba Rréciced @olitecedo di (Milanay kat stetia del modello é

sostenuta e motivat a, in primo |l uogo, dal |l a c
ateneo) e dalla volonta di utilizzare sempke possibile, in pit contesti, gli stessi strumenti di analisi.
Con ci, facendo tesoro delle indicazioni gene

della prevenzione, evitando di ridurla ad una sovrapposizione di adempimenti.

Sonost ati i ndivi duetrio,ceisms itoalpimd dgoe,nedornaacir o ampi
dettagliati e specificiTdbella rischio, Allegato 7. a questo Piano). La mappatura utilizzata
ricomprende, in particolare, i processi ricondudibifirae di rischio individuate nei precedenti PNA e

ri chi amat en.1aléNA201R02L.egat o
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Léattivit™ di mappatura dei processi ammi ni st

focalizzata su due specifici amibiteclutamento dei docenti e le procedure di acquisto.

Per quanto riguardan particolargle procedure di acquistoun focuspecifico sara dedicato agli

adeguament i procedur al]i e/ o organizzati vi der
pubblicidicuidD.lgs31 mar zo 2023, n. 36 e dalla compl et
di queste aee verranno individuat. [ processi da
reingegnerizzazione e di ulteriore digitalizzazione quale significativa azione di mitigazione.

Nel |l dambito degl i remgegnarizzazione dei precésaetativi alle procedare a un
di acquisto di i mpcherha portaiongid eet 2023 alla pubblicéziodehell®sezione

Intranet dedicata di un documento riepilogativo del processo di acquisto, in cui sono sintetizzate fas
piattaforme softwardi supporto e modalita di realizzazione di ciascuna attivita del processo. Tale
documento é stato oggetto di ulteriore revisione nel 2024 in seguito alla graduale operativita delle norr
del Codice degli appalti in materia di digitalizzazione e alieotsegleguamento delle piattaforme
coinvolte nel ciclo di vita degli appalti.

In analogia, nel corso del 2024, e skitmegnerizzato il processo relativo alle procedure di
acquisto di i mp o rcdhepresedoneiliricorsaaka centlatgprovvigioahaimento.

Il n questo caso, trattandosi di attivit”™ trasyv
delle attivita e delle competenze sono confluiti nel nuovo regolamento di Ateneo per la disciplina de
procedimenti dicguisizione di lavori, servizi e forniture. Anche in questo caso é stato, inoltre, reso
di sponi bile un documento analogo a quell o ado
supportare i RUP nella fase di cambiamento.

Nel corso del 202%180 previste ulteriori revisioni ai processi in conclusione della fase sperimentale e, a
seguito dell dadozi omueva piadtafgonzaditamrowigidndnemgsaganre o d |
implementate le integrazioni con i programmi in uso (es. Titulus).

2.3.4 ldentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti

I1 P.N.A 2019 Allegaton. 1 Indicazioni metodologiche per la gestione debrischiltaruttddie | i n e
metodologia per la valutazione del rischio basata su detiggjliata analisi dei processi e delle attivita,
con la finalita di identificare i profili di rischio con la massima precisione possibile.

La valutazione del rischio e la mdase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso € identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure correttive/preventive (trattamento del rischio).
La valutazione del rischio si articola, sostanzialmente, in tre fasi:

1. identificazione

2. analisi

3. ponderazione

La metodologia applicata dal nostro Ateneo nella identificazione e valutazione dei rischi corruttivi e
di maladministratisirconforma alle indicazioni sopra richiamate e puo essere schematizzata come segu

ldentificazione der rischi
a)definizione dell doggetto di anal i si (proce
b) tecniche di identificazione e fonti informative
c) identificazione e formalizzazione dei rischi
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Analisi der rischi
1) andisi dei fattori abilitanti
2) stima delivello di esposizione al rischio
2a)s cel ta del |l 6approccio valutativo
2b)individuazione dei criteri di valutazione
3c)rilevazione dei dati e delle informazioni
3d)formulazione di un giudizio sintetico adeguatamente motivato

Ponderazione der rischi
3a)azi oni da i ntraprendere per ridurre | 0despo:
3b)priorita di trattamento dei rischi

Léattivit™ di anal i si, i dentificazione e val
prospettiva generale, a livello di ambitaeroaree, per poi essere declinato sui singoli processi.

Uno strumento prezioso per |l 6attivit?’ di i de
el aborata dall 6ANAC nel PNA 2019, i n eando S 0 N (
| Autori t ™, si ri scontrano nell dambito specif
all e aree di rischio o0generali 6 ritenute da A

acquisti/appalti):

Amministrazionied Enti interessati

Area di rischio Riferimento

Gestione delle attivita di ricerca Aree di rischio specificheParte Speciale HILe Istituzioni
Universitarie del PNA 2017

Gestione della didattica Aree di rischio specificheParte Speciale HiLelstituzioni
Universitarie del PNA 2017

Reclutamento dei docenti Aree di rischio specificheParte Speciale HILe Istituzioni
Universitarie del PNA 2017

Gestione delle autorizzazioni dei Aree di rischio specificheParte Speciale HILe Istituzioni

professori universitari allo svolgiment, Universitarie del PNA 2017
di attivita esterne

Gestione degli enti e delle attivita Aree di rischio specificheParte Speciale HILe Istituzioni
esternalizzate delle universita Universitarie del PNA 2017
Léattivit™ di mappatura condotta dall 8Ateneo

maggiormente sensibili al rischio corruttivaathdministrati@iie macroaree individuate da ANAC.

Siriportano di seguito, in sintesiegli della valutazione del rischio emersi analizzando le singole attivita
amministrative riconducibili alle procedure mappate nel periodo 2020/2021, con riferimento ad alcun
specifici ambiti:
1 asseqni di ricercattivita a basso rischio 11, attivitgedio rischio 4, attivita ad alto rischio 4;
9 incarichi extraistituzionali doceattivita a basso rischio 11, attivita a medio rischio 7, attivita ad
alto rischio O;
1 mobilita grsonald/ a:attivita a basso rischio 12, attivita a medio rischio 2a aftiatto rischio
2.
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Nel 2022 si € proceduto alla disamina di specifici processi di acquisto di valore inferiore ad euro 40.000
in alcuni ambiti operativi delle attivita di Ateneo. Nel corso del 2023, in considerazione della entrata i
vigore del deeto legislativo di riforma del Codice dei contratti puldgiditzta revisiondtamodulistica

in materia di appaltisee provveduta | | 6 a g g i o rcheek hidestinate ai RUPI | e

Nel 2024, I nsi eme al |l 6aggi odelle pmoeedute i compétdnzz mo
del Il Ammi ni strazione Centrale e dei Di parti me
norme in materia di pubblicita e trasparenza del Codice dei contratti e di eventuali ulteriori normative
sopravvenuteg stata compiuta una revisione complessivegeiamenti di Ateneo in materia di

contratti pubblici, fra cui il Manuale di amministrazione e contabilita con conseguente
rimodulazione dei processi di acquisto di valore inferiore ad euro 408d@fhfiDautonomamente

dai Di parti ment.i e dalle Aree dell Ammi ni str
regolamento per la disciplina dei procedimenti di acquisizione di lavori, servizi e forniture.

2.3.5 Progettazione di misure organizative per il trattamento del rischio

LoUniversit”™ degl.i Studi del | 6l nsubria, con d
n. 375 ha nominato la dott.ssslessandra Bezzi di ri gent e di seconda
Responsabile delrevenzione della corruzione e per la Trasparenzzepedd1° gennaio 202531

dicembre 2025

La L. 190/2012 attribuisce alla figuraREEBPONSABILE (RPCT) il ruolo chiave per la prevenzione
dell a corruzione al | Raspotsabiledavrade |l | 6ammi ni str az

a) provvedere alla verifica dell'efficace attuazione del Piano (il riferimento, in origine da riferirsi al
Piano per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, dovra ora intendersi come riferito al
Sezione oOant iAOpedella gua moneitd, notand a pPoporre la modifica dello
stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

b) provvedere alla verificaelkeffettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo
svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione;

c) provvedere ad individuare il personale da inserire nei programmi di formamicaledmma
11 L. 190/2012;

dvigilare sul funzionamento e sull dosservan

Le azioni per la prevenzione della corruzione debbano essere condotte dal Responsabile de!
prevenzione della corruzione in collaborazione e stretto coordinametttii ¢asoggetti presenti

nell dorgani zzazi one. I Piano nazionale antic
della prevenzione a livello di ogni singola amministrazione siano:

a) l'autorita di indirizzo politico: designa il Responsabibdotta il PIAO e i suoi
aggiornamenti, adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente c
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

b) il Responsabile della prevenzioneche di norma coincide con il Resadnle della
trasparenza, svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica
n. ¥ 2013 e i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e
incompatibilita, elabora la relazione annuale sitiiatiolta e ne assicura la pubblicazione.

c) i Referenti per la prevenzione per l'area di rispettiva competenzpossono essere
individuati nel PIAO, svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, affinché
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questi abbia elementi e riscontitlistera organizzazione ed attivita dell'amministrazione e
di costante monitoraggio sull'attivita svolta dai dirigenti assegnati agli uffici di riferimento,
anche con riferimento agli obblighi di rotazione del personale.

d) iDirigenti per I'area di rispettiva competenzasvolgono attivita informativa nei confronti
del Responsabile, dei referenti e dell'autorita giudiziaria, partecipano al processo di gestior
del rischio, propongono le misure di prevenzione, assicurano l'osservanza del Codice d
comportamemt e verificano le ipotesi di violazione, adottano le misure gestionali, quali
I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale.

e) gli O.1.V. e gli altri organismi di controllo interno, partecipano al processo di gestione
del righio, svolgono compiti propri connessi all'attivitd anticorruzione nel settore della
trasparenza amministrativa, esprimono parere obbligatorio sul Codice di comportamento
adottato e sono destinatari, i neneamele agl i
del RPCT.

f) I'Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D., svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito
della propria competenza, provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti
dell'autorita giudiziaria (art. 20 DPR 3/1957; art.1, comma&@/1994; art. 331 c.p.p.) e
propone l'aggiornamento del Codice di comportamento.

g) i Dipendenti dellamministrazione, partecipano al processo di gestione del rischio,
osservano le misure contenute nel PIAO, segnalano le situazioni diillecito dingepte
o all'uU.P.D. e segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bisLO90 24rit.
6 e 7 Codice di comportamento);

h) i Collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione infine, osservano le misure
contenute nel PIAO e segmab le situazioni di illecito (art. 8 Codice di comportamento).

In questo quadro generale, il concreto assetto organizzativo adottato dal nostro Ateneo prevede:

1. il Consiglio di Amministrazione in quanto organo di indirizzo politico

2.1l 6RPCT;

3. | & Uf Trasparenza e prevenzione della corruzione ha, tra le altre competenze/attivita,
anche quella di supportare | 06RPCT nell o ¢

4. i Dirigenti;

5. i Referenti per la prevenzione della corruzione;

6.1 80Organo I nt e@OWoppireganttada i pee | At eneo
(NdV);

7.1l Coll egio di Disciplina per i procedi me
per i Provvedimenti Disciplinari (UPL2) per i procedimenti disciplinari relativi al personale
tecnco-amministrativo; la Commissione dtiglga per i procedimenti relativi agli studenti.

Tutte | e component. del |l 6Uni versit”™ sono, con
prevenzione della corruzione e della cattiva amministrazione in conformita alle previsioni del Codic:
etico, di compor t amellaricercadi Ateneo amentepdel gualé, 6ome dtabilgor |

dal disposto del | &ar tlecordotte € campoatamenti det compsrienti adlla cen
universitaria siano conformi alla propria missione istituzionale psiaipi llasateguia, trasparenza,

responsabilita e siano esenti da conflitii di interesse

SOSTI TUTO DELLO6RPCT

In caso di impedimento o assenza del RPCT il ruolo viene assunto dal Direttore Generale nel ruolo
Titolare del potere sostitutigoses i del |l dart . 55, comma 1, l et t .
di Ateneo.
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| REFERENTI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE ancheper il 2025 vengono
designati con il presente Piano e sono specificati nella tabell Idilcd@ A 18] Dety Refecentin .
rappresentano, per competenze ed esperienza, le aree di rischio obbligatorie, generali e specifiche
nell dammini strazione centrale che nel | e Strt
coordinamento operativo e la formagiopcessaria.

| Referenti sono i principali collaboratori del Responsabile della prevenzione della corruzione e dell
trasparenza (RPCT) nell dattuazione dell e str
corruttivi, partecipando alle attivitalle azioni per la programmazione e il monitoraggio delle misure
previste nel PIAO. Essi garantiscono un supporto effettivo al RPCT presenziando ad incontri periodici
riferendo in merito alle attivita svolte nella Struttura amministrativa di rifeechexssicurando il

necessario raccordo tra il RPCT e tutte | e st
Nel corso del 2024, in particolare, a partire
specifica indirizzat a aellerigettivesegnalazioni/oaservazianiv e r s o
RPCT

Léattivit”™ dell 6RPCT nel nostro Ateneo st af
| i ndi pendenza nell o svolgimento della funzio
possono incidere sulldattivit”™ di controll o i
dell a trasparenza. Sotto questo profil o, ad e

del giorno lo richiedono, alle riunioni Nekleo di Valutazione con il quale agisce in stretta sinergia
nella gestione degli adempimenti relativi alla trasparenza e agli altri controlli ai quali sono rispettivamer
deputati.

A partire dall d8Aggiornament o 2i0ARGeo tod & Wsionea c C €
gener al e, comprensiva di tutti i repertori,
Dipartimenti e della Scuola di Medicina (ora Servizio Scuola di Medicina).

Quanto all e raccomandazo 20h7idel ENArsézierne Whiversita e rell
PNA 20109, i nostro Ateneo ha scelto, in u
| 6RPCT faccia parte dell dUfficio Procedi me
ricer@atori o del Commissione di disciplina per gli studenti.

Fare rete: iniziative di collaborazione in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza

GLAT (Gruppo di lavoro Anticorruzione e Trasparenza) del CODAU

LoUni versit? d e g dlai alcuBitaannd ifa pdree |del GGLATSs (Grioppo di lavoro
Anticorruzione e Trasparenza) del CODAU (Convegno dei Direttori Generali delle Amministrazioni
Universitarie) ali culi l avor.i partecipa regol a

Nel corso del 2022 si sono svaltuni incontri del GLAT, in particolare il 12 luglio e il 28 novembre,
nel corso dei quali sono stati focalizzati i seguenti argomenti:

1 Affidamenti alle societa in house

1 PIAO: esperienze a confronto

91 Circolare Dipartimento Funzione Pubblica 11 ott2DB2, n. 76464

1 Schema PNA 2022024: osservazioni sugli istituti di particolare rilevanza.

63



NIVERSIT;& DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
- E ORGANIZZAZIONE (PI AO)
ELL’INSUBRIA 202520262027

Nel 2023 e 2024 il GLAT ha proseguito con | 08¢
temi di interesse comune. In particolare, lo scorso 11 @&t6be4 , presso | d6Uni ver
Mar c he, S i -~ svolto | 6evento OTrasparenza, Al
lavori, [ relator. hanno approfondito | &dana
anticorruzion& t r as p ar ersvphang déarp pPaNparfbufleg®diai di comportamento e

novita in materia @vhistleblowing

Tavolo Interuniversitario Statale Milano/Bicocca/lnsubria
Dal 2020, i nol tr e, i nosStmuwadi Aden&o ] ainms iee mé |

di MilaneBicocca, ha dato vita ad un Tavolo di lavoro interistituzionale dedicato ai temi della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Nelcorsodel20216 at t i vi t ©  dreelistitUzimnale $i ® sviippatd attraversoana serie di
incontri via Teams che hanno visto i partecipanti, (docenti, responsabili della prevenzione corruzione
personale tecnico amministrativo 1| mpegdelato n
corruzione) collaborare nella elaborazione del progetto formativo specificato nei punti successivi. G
incontri hanno rappresentato anche un pgoedzi os
practibe, ad esempi o iapplicazomealell'dri. 15 dadigs.a3/2018 con mhiticolare
riferimento alla verifica dell dinsussistenza
di consulenti e collaboratori

Ne |l | ©a@ehfhvble ddlavoro costituitotteUni ver si 't Statale di Mil a
del Il 6l nsubri a, ~ stato organizzato un corso ¢

della corruzional fine di sviluppare linee comuni in tema di anticorruzione e trasparenza

Nel corso del 2022 | d6attivit”™ del Tavol o inte
che, a partire del mese di marzo, hanno focalizzato i temi della prevenzione della corruzione e de
maladministra@mche in riferimento aocial media policy

Accordo quadro

Come ricordato,al | 2020 il nostro Ateneo, i nsieme al |l ¢
degli Studi di MilanBicocca, ha dato vita ad un Tavolo di lavoro interistituzionale dedicato ai temi della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Nell'ambito delle attivita del Tavolo Interuniversitario Statale Milano/Bicocca/lnsubria e stato costituito
un Osservatorio della legalitaon la finalita di condividere esperienze e best practices tra gli Atenei e
con altri attori istituzionali quali Rew Lombardia e Comune di Milano.

Gli obiett i Ossendtiprevedosos i ma del | &

1 individuare strategie in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, anche attraverso
scambio dbest practices

monitorare i processiapiuaitosc hi o corruttivo all dinterno d

vigilare con attenzione, in particolare, sulle attivita di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa
Resilienza;

= =
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1 promuovere corsi di formazione di tipo interdisciplinare, rivolti sia alaterdocente, sia al
personale tecniGmministrativo;
1 organizzare iniziative per la diffusione della cultura della legalita, coinvolgendo anche la societa civi
1 sviluppare sinergie per approfondire tematiche di ricerca legate alla prevenzionazaeia eorr
alla trasparenza.
Lo sviluppo di ognuna delepra dettattivita potra essere realizzato anche attraverso la stipula di
ulteriori atti attwuativi rispetto al protocol
Sul finire del 2023, in riunione plenaria, sono stasitiavi@vori congiunti sulle tematiche della
trasparenza e del diritto di accesso.

~

Protocoll o ddintesa tra | oUniversit? e il Com

Il 27 novembre 2024, Il " Uni ver si t "Comdaedyp Regionale u d i
Lombardia della Guardia di Finanza hanno sottoscritto un protocollo d'intesa volto a tutelare il diritto
allo studio.

Léintesa si colloca tra |l e iniziative finali z
socid piu deboli che per esercitare il diritto allo studio hanno effettiva necessita delle risorse pubblich
messe a disposizione dalla Regione, dall o St a

Il protocollo definisce le modalita di collaborazione tra le due Istita@eauna nell'ambito delle
proprie finalita, per rafforzare il sistema di prevenzione e contrasto delle irregolarita che potrebber
compromettere gli interessi economici e finanziari pubblici. In particolare, I'accordo si concentra sulls
misure di sostegragli studenti, come borse di studio e alloggi, per le quali & stato gia completato l'iter
di concessione da parte dell &6Universit?

Nel dettagli o, per il prossimo triennio, " U
Finanza informaani selezionate e qualificate, acquisite nell'ambito delle proprie funzioni, per prevenire
e contrastare frodi, irregolarita e abusi di natura ecofforaicoaria. Grazie a un efficace scambio
informativo, i Reparti della Guardia di Finanza potranporisdi dati e documenti puntuali,
consentendo un controllo tempestivo sulla veridicita della documentazione presentata per I'otteniment
dei benefici pubblici e garantire che le risorse vengano destinate solo agli studenti che ne abbia
effettivamenteidtto.

Obiettivo principale del protocollo e contrastare le frodi che ostacolano un accesso equo alle provviden:
pubbliche.

Audit Personale Incarichi extraistituzionali- Servizio Ispettivo

Lédattivit?’ di prevenzi on e ultaligrenter rafferzatai attravedso C «
| i mpl ementazione o |l a ridefinizione di alcun
In particolare, le Universita, come tutte le Pubbliche Amministrazioni, sono tenute, ai sensi di quant
previsto dalla Legge 23 dicembre 1996, n. 68#ettichre annualmerdattraverso il proprio Servizio
Ispettivo-ver i fiche a campione avent. ad oggetto
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(personale contrattualizzato e non contrattualizzato), della disciplina in materia di incoepatibilita
cumulo di impieghi ed incarichi.

Al riguardo:

f Con DDG 15 gennaio 2021, n. 19 o00Organigr an
organizzative responsabili (UOR) e delle Strutture didattiche, di ricerca e di dgfficom
Organizzazione, traspan za e prevenzione della corruzion

uno specifico ufficio con competenze in materia di organizzazione, trasparenza, privacy e
prevenzione della corruzione, comprensivo del funzionamento del Servizio Ispettivo.di Atene

1 Come previsto dal Piano triennale 202222023 per la prevenzione della corruzione di Ateneo,
con delibera del Senato Accademico 16 giugno 2021, n. 62 e del Consiglio di Amministrazione d
23 giugno 2021, n. 111 e stato approvato il Regolamergovidéd pettivo di Ateneo.

1 Il Regolamento e stato emanato con De®etiorale 25 giugno 2021, n. 538; é stato pubblicato
all Al bo online con atto n. 564 del 28 giugt
2021), ed e in vigore dalldglio 2021.

1 Il testo del Regolamento € stato modificato con Decreto rettorale 9 febbraio 2022, n. 106, entrato ir
vigore il 24 febbraio 2022

1 ConDDG 15 febbraio 2022, n. 119 é stata nominata la Commissione per la categoria del persona
tecnico amministrai v o d i cui al comma 5 dell dart. 1l c
component.i con diritto di vot o, affiancatdi
verbalizzante. La composizione della commigsérie personale tecnico amsiirdtivo € stata
aggiornata con DDG 12 dicembre 2022, n. 1213.

1 Sono state nominate con Decreto Rettorale le tre commissioni per ciascuna delle tre categorie
personale docente di cui al comma 5 dmeenti dar-t
con diritto di voto, affiancati da un funzi c

1 In particolare, con i Decreti Rettorali 30 maggio 2022, n. 495, 6 luglio@Z®22, 18 luglio 2022,

n. 641, sono state nominate le Commissitativie, rispettivamente, ai ricercatori, ai professori
associati ed ai professori ordinari.

f Tutte e quattro | e Commi ssioni hanno svolt
personale docente e tecnico amministrativo in servizio al 3brei@®22 selezionato tramite
estrazione casuale.

1 I controlli ispettivi sono stati svolti tramite la verifica delle documentazioni fiscali dei soggetti
interessati, incrociando i dati emergenti con quelli risultanti agli Uffici di Ateneo e integwellando,
necessario, le Agenzie fiscali

1 Dai controlli effettuati nel corso del 2023 non sono emerse irregolarita.

Con i Decreti Rettorali 6 ottobre 2023 n. 10443 en. 1044 e con il Decreto del Direttore Generale
4 ottobre 2023, 1018 é stat@odificata la composizione delle quattro commissioni con la sostituzione
del | uscente Coordinatore con il nuovo Dirige

A novembre 2024 sono state nhominate le commissioni per il trienF2®2025

DDG 1305/2024Commissione Servizio Ispettivo Persaeal@co amministrativo
DR 1322/2024 Commissione Servizio Ispettivo Professori Ordinari

DR 1323/2024 Commissione Servizio Ispettivo Professori Associati

DR 1324/2024 Commissione Servizio Ispettivo Ricercatori
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Alfine di garantire | 6efficienza nella gesti one

2024 é stata realizzata una check list ad uso ufficio per monitorare correttezza e completezza de
adempimenti formalizzata con nota 16 settembrer2A®8528 (obiettivo di performance 2%
2024).

Con riferimento alle attivita di audit effettuate nell'anno 2024 (dichiarazioni 2023, redditi 2022), su
campione del 3% per ciascuna categoria di personale (personale tecnico amministrativo, profess:
ordinari, professori associati e ricercatori), come comunicato dal Rettore al Senato Accademico e
Consiglio di Amministrazione nelle sedelemeseli settembre 2024, e stata riscontrata la regolarita
delle seguenti pratiche analizzate:

1 10 su 1(personale tecnico amministrativo

1 4 su 4 ricercatori

1 5 su 6 professori associati (1 pratica e stata riesaminata e archiviata)

1 3 su 3 professori ordinari

Whistleblowing

Ulteriormentg occorre ricordare come, con Delibera 9 giugno 2021, n. 469 (maozbficalte
Comunicato del Presidente dell 8Autori t Linedel 2
guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conosc
un rapporto di tawo, ai s-kig) del D.Igs.el6512@0H . whistlebldyihd . Esse sono
pubbliche amministrazioni tenute a adottare misure di protezione per il dipendente che segnali reati
irregolarit”™ che att e tegeoza. Sebbehd siare applicabili ©Ib ai soggettd n
pubbilici, le Linee guida richiamate rappresentano una buona indicazione circa le aspettative da parte d
autorita italiane rispetto ai sisterilist/eblowing.

Le Linee Guida pongono particolare attenzione alla tutela della priwadstidblonael segnalato ed
allo svolgimento di attivita di formazione in seno alla PA preordinate a mitigare il rischio di violazione
della normativa applicabile in mater@atiezione dei dati personali.

1 Dal 2016, considerato che il sistema di pos:
ri servatezza tal.i da p e whmsteblowsmerzo-endl,adniuganda z i ot
gui ndi za ldidaziktareges semplificare la segnalazione con la contemporanea tutela dells
riservatezza del segnalante, era stato attivato un indirizzo di posta elettronica dedicate
(anticorruzione@uninsubrig.icon accesso riservato al Responsabile della prevenzione della
corruzione ed era stata diramata undinfor mat

T A far data dal 27 luglio 2022 | 6Ateneo ha i1
delle sgnalazioni devhistlerblowefatti, a seguito dell'adozione, da parte di ANAC, delle linee guida
sopra richiamate, cos3® come modificate con |
2021,  stata avviataiuhoOaperiasivdehdet pate
conf or mi al | e -pis deld.ilgs.166/2001. Al erminé dh talé anali$ 4 risultato
opportuno provvedere ad un adeguamento delle stesse. E stato, quindi, avviato il processo ¢
individuazioneiduna soluzione applicativa dedicata.
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T A inizio 2022  stata avviata |l a procedura

conseguente revisione delle modalita operative attualmente adottate.

A marzo 2022 st atdoun pistemia enfoimatizzatd appobitd ey deu i S
segnalazioni, conforme alle disposizioni di legge e in grado di garantire la riservatezza del segnala
Il sistema informatizzato, che guida | @utent
| danoni mato nel ri spetto della | egge: separ
segnal azione in modo che il contenuto sia \
associazione all 6idenolioo "sededi sfeigmial dat kdi s
conoscerla.

La segnal azione dell &illecito, attraverso |

della corruzione e della trasparenza. Nel pieno rispetto della normativauewvdellsee Guida
ANAC, segnalante e responsabile potranno accedeproplia area riservata tramite una
piattaforma gestionale, ottimizzata per I'accesso da qualsiasi dispositivo.

Léinfrastruttura applicativa  una piattafor
di sicurezza e riservatezza, purgeresale della proceduravtistleblowibg gestione degli accessi

e dei dati avviene infatti nel piu rigoroso rispetto del quadro normativo ed e certificata in conformita
agli standard della norma ISO/IEC 27001 (Sistema di Gestione delle Inforofeezgargntiscono

|l "integrit”™ e |l a riservatezza dei dati tratt
ISO 37301 (ex 19600) e ISO 37001 dedicati rispettivamente alle linee guidanp#iarce
Management Systémti-Briberfylanagement System

Questo intervento ha costituito oggetto di specifico obiettivo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione con Delibera 25 marzo 2022, n. 56, con cui sono stati approvati gli obiettivi del
Direttore Generalee dei Dirigenti pefanno2022, ed e stato completato il 20 maggio @22

| 6adozione da parte del Lineoguidaiperleisegnaldzioni & ithanifon i ¢
predi sposte dall 6RPCT.

Le nuove modalita per le segnalaziomihiitieblowstno state comunicate a tutto il personale
del | 6Ateneo tramite | a nota 26 luglio 2022,

E stata, inoltre, realizzataa pagina sul sito istituzionale di Ateneo, in modo da chiarire e rendere
effettivamente fruibile questo strumento.

Il nfine, a seguito dell dentrata in vigore del
2019/1937 del Parlamento &0 e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione
delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti |
protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normativeo nal i 6
disciplina la protezione adéhistleblowens| 6i nt erno del |l 6Uni one eur o
tutela per uniformare le normative nazionali, fra maggio e giugno 2023 sono state condivise il
consultazione le proposte di aggiornamentrndonizzazione dellanee guida di Ateneo per la
disciplina della procedura interna per le segnalazioni di illeciti @th ndnstehiawigghte che

sono state approvate con delibera del Consiglio di Amministrazione nella seduliguie 222 8j

n. 161.
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1 ANAC ha aperto, fino al 9 dicembre 2024o0la@sultazione pubblica onlinesulloschema di
nuove Linee Guida in materia di whistleblowingg | | o scopo di garantire
ed efficace della normativa e supportare i soggetti tenuti a darne attuazione. Il nuovo schema integ
e completa le Linee Guida approvate cdalibera n. 311 del 12 luglio 2083lla protezione dei
whistleblower, con cui | 6 Autori t”™ ha fANAQastllarelativadi c a
gestione delle segnalazioni esterne, come prevideziddb legislativo n. 24/2023 che ha recepito
in Italia la direttiva (UE) 2019/1937 sulla protezietie dersone che segnalano violazioni.

Gli ambiti affrontati dallewuoveLinee Guida riguardano il canale interno di segnalazione, le modalita

di effettuazione della segnalazione e le ipotesi sanzionatorie, il gestore e sua attivita, i doveri

comportamento del personale dei soggetti sia del settore pubblico sia quivstiota formazione

del personale, il ruolo di sostegno svolto dagli enti del Terzo settore.
https://www.anticorruzione.it/en/news.07.11.24.lg.whistleblowing

1 Nelcorso del 2024 sono pervenute treaagjoni sulla piattaforma di Ateneo dedicata alla denuncia
di i rregol awhistiebloving,p iaetstsaufnoar ndae |l | e quali rel a

Pantouflage

Trale misure dprevenzione dellacorruzione, particolare rilievo assuméiilieto di pantouflage
(alla francese) o revolving doors (all d&éingles
dal settore pubblico a quello privato, per sfruttare la loro posizione precestmternqu@vo datore di

lavoro. Il divieto di pantouflage agisce sulla fase successiva alla cessazione del rapporto di
lavoro/consulenza con una pubblica amministrazione.

Sitrattad i u n 0 iinpompatibdlita sudcessiva che si affianca e si aggaingeccanismi di
oinconferibilitad , ossia i di vieti temporanei di acece
oincompatibilita6, ossia il divieto di curmuds8apdd?2013,i ¥» c
n. 39. Tali misure hanno il comtine di neutralizzare possibili conflitti di interesse nello svolgimento
del l e funzioni e di i ncari chi attribuiti a u
del |l dazi one amministrativa.

ANAC haemanatdeLinee Guida, ai utando cos?® | e Amministrazi

delibera 25 settembre 2024, n. 493, sono stati forniti indirizzi interpretativi e operativi sui profili
sostanziali e sanzionatori riguardadivigto di pantoufiage Cio allo scopoidffinare le indicazioni

gia elaborate in passato, orientando ancor meglio le amministrazioni/enti nella individuazione di misur
di prevenzione delpantouflage Le Linee Guida approvate sono da intendersi come integrative di
guanto indicato gia nel Piadazionale Anticorruzione 2022.

Il Legislatorda attribuito ad ANAC diverse competenze in matgrantbuflaggnanazione di pareri

e | 6besercizio d-Reywmlpoeete segolbeasericozi o de
sanzionatoria in materia di pantouflage ricavabile da una interpretazione sistematica delle norme di
cui alldegge 190/2012 e che consiste nella formulazione di indirizzi in matenaeai@hte apposite

Linee guida.

Lagiurisprudenzaa anche riconosciuto ad ANA®@itzlanza e il conseguente potere sanzionatorio
in materia, come ricordato anche da ultimoRieho Nazionale Anticorruzione 2022
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Allaluce di quanto sopra, ed al fine di dare piena attualteopeevisiomormative ed alle indicazioni
di ANAC, con | a nota 4 novembre 2024, n. 123
indicazioni:

a. inserire nebandi di gara o negl.i atti pr odrtr@imi ci
requisiti geneliali partecipazione previsti a pena di esclusione e oggetto di specifica dichiarazione
da parte dei concorrenti, |l a condizione <che

lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblice, avent successivi alla cessazione
del rapporto di pubbl i co i mgerdelddgs. n.il6b/2001. All a z i
momento della sottoscrizione del contratto (o di atto analogo) il soggetto affidatario dovra rendere
la dichiaraziondi cui sopra, resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, oppure nella
forma di apposito articolo inserito nello schema di contidtiaelazione a queste indicazioni e

stato ricordato ai Responsabili che la modulistica relativa alieineraiceacquisizione di lavori,

servizi e forniture, in costante aggiornamento, € disponibile in intranet nella sezione strumenti >
acquisti

b. inserire netontratti di assunzione del personale tecnico amministrativo e dirigenzialanche
a tempo determinat@ nei provvedimenti di assunzione del personale docente e ricercatore la
clausola che preveda il divieto di prestare attivita lavorativa per i tre anni successivi alla conclusio
del rapporto, nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottatomtcatti conclusi con
| apporto deci-dgnrelaziane a qudselindicazogi ¢ estatd fornito facsimile di
modulistica;

c. far sottoscrivere ai di pendenti, al moment o
di evitare congazioni in merito alla conoscibilitd della norma,dighéarazione con cui si
impegnano aispetto del divieto di pantouflage - in relazione a queste indicazioni e stato fornito
facsimile di modulistica;

d. acquisire, da parte di soggetti che rivestoad quf i che potenzi al ment e

all desercizio di p dichi@razione di impegno ia tispettarevil divieto din e g 0 2
pantouflage
e. effettuare verifichei n  vi a prioritaria nei conf sodant i C
dichiarazione doi mpegno,;
f. effettuare verifiched 3uf fi ci o che il dipendente abbia r
g. effettuare verifiched 3 uuf f i ci o i n caso di segnal azione/ nc

Nel corso del 2025%i procedera ad integrare @odice Etico, di Comportamento e norme per
l'integrita_nella ricerca dell'Universita degli Studi dell'Ingabrtesto unificatocon specifiche
previsioni in materia doantouflage

Consigliere di fiducia

A partire dal 2016 | 6Ateneo ha attivato un c
organizzativo attraversdigura del Consigliere di Fiducia a cui possono rivolgersi tatioro che
operano in Ateneo: Docenti, Personale tegnicomi ni st r at i vo o®,20202821,1 6 an
dottorandi, studenti e specializzandie fr a | 6dal tr o:
a. svolge funzioni di assistenza e consulenza a tutti i soggetti che intrattengono di norma rapporti co
la Comunita Universitaria, che subiscono molestie, mobbing e discriminaziohi depirtigenza
del Il 6Uni versit? degl i Studi del I 6l nsubri a e
conciliazione tempi lavefamiglia, garantendo la riservatezza.
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b. se lo ritiene necessario, puo richiedere copia di atti e documenti ativninigsteati ai casi in
trattazione.

c. riferisce al Rettore e per conoscenza al Comitato Unico di Garanzia e alla Consigliera di Parita
Varese e di Como ed ove lo ritenga opportuno al Senato Accademico ed al Consiglio di
Ammi ni str azi oolta, ,suggensdteladianit pogitivej ibdica msisure di prevenzione e
propone iniziative di formazione ed informazione nella materia oggetto del codice di comportamentc

per | a prevenzione e |l a tutela delllavordil e st
Ateneo.

d. segnala al Rettore e/o al Direttore Generale anche gli episodi di denunce rivelatesi, a seguit
del I 6i struttori a, pal esement eealikzatiuts @i interveati me n ¢
idonei.

LORPCT e i | Fidoaan el rigdetio elelle recipioche responsabilita, collaboreranno nel

triennio in modo sinergico in considerazione del carattere liminare delle competenze e delle materie
ciascuno di essi affidate dalla vigente normativa.

Audit Progetti ricerca

ConDR 6 lwuglio 2022, n. 624 | 6Ateneo si era d
attivita relative ai finanziamenti PNRR.

Per quanto riguarda | daudit dei progett.i fine
maggi02024n50'5a i nol tre, i stituito | 6Autorit”™ di
PRIN PNRR 2022 in sostituzione del Gruppo di audlt ex DDG 549/2014.

Rotazione del personale

La rotazione c¢c.d. oOordinariad6 del personal e,
misura organizzativa e preventiva nelle aree a piu elevato rischio di corruzione; infatti, & stata introdot
dall dart. 1, co0l12. 5, lett. b) della I. 190/ 20

La rotazione rappresenta inoltre un potente ed efficace mezzo per incrementare efficienza e produlttivit
limitando il consolidarsi di relazioni conseguenti alla permanenza, per lungo tempo, nel medesimo ruo
nonché permettere di beneficiare delritrib offerto da una diversa visuale o capacita di organizzare

le attivita lavorative. Ancora, agevola lo sviluppo delle competenze sia tecniche sia trasversali ¢
personale che riveste una posizione dirigenziale o organizzativa.

Tenendocontodiquedtes nal it~ | 6ambito soggettivo dell 8i
dipendenti, sia dirigenti che non dirigenti.

Per idirigenti, i n particolare per c ale®a @u elevate rischper an
corruttivo, tlidtiust o del l a rotazione dovrebbe rappres
rotazione  applicabile anche ai titol ari di

con un numero limitato di dirigenti.

La rotazione, p&anto, puo e deve essere utilizmapaimipercontrastare il rischio della corruzione

e di conflitto di interessie, in subordine, armonizzandosi con i Piani strategici, integrati e organizzativi,
per render e pi ¥ per f or matva, eniglibrandonaitresi & bemessere h i
organizzativo e lavorativo, fondamentale per lo svilupporddiusirgissteneo.
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I vincol i da considerare nell dattuazi one del

1 Costituiscono vincoli di naturaggettiva i diritti individuali dei dipendenti, ad esempio il
permesso di assistere un familiare con disabilita o con figli minori.

T 1 vincold] di natura oggettiva sono invece
l a cont i nuamminhistratiea] in paréicolare pereo svolgimento di attivita specifiche,
con elevato contenuto tecnico o di infungibilita.

Nel caso in cui si tratti dategorie professionali omogeneaon trova applicazionecbncetto di
infungibilita. L6 i nf ungi bi | it"7 dell e professionalit?’
competenza e di una specifica qualifica professionale necessarie per poter prestare la propria atti
lavorativa; di norma e previsto quando e direttamente comdlato p o s s eabilsapioned i un
professionale e alldiscrizione nel relativo a

Per quanto riguarda piu specificamend@itgenza a i fini del | applicazion
occorre procedere a una valutazione di merito e in concreto alspéipologia di incarico dirigenziale,
distinguendo quelli datura strettamente tecnica da quelli di natura amministrativésolo i primi,

infatti, connotati da specifiche professionalita, non essendo sostituibili con altra professionalita presen
nell'ambito della medesima organizzazione, sono da ritenersi infungibili e pertanto non possono esse
sottoposti alla rotazione.

Resta comunque fernoome unod e | criter:i rilevanti, ai fini
valutazione delle attitudini e dell e capacit?
volta, dovra procedere ad operare.

Inund ti ca di efficace coordinamento fra quant

Strategico, nel PIAO e in coerenza con quanto definito nel Piano delle Performance e relativo Sisten
di Mi sura, tenuto cont o omeamminstrativa di cupaila L241499 e v 0
s.mi, |l a rotazi o reffigacemisurardiemitigaziona gelgiscieiccernttivapu® un &
e deve essere utilizzata céena per il miglioramento delle performancel e | | d ammi ni st r &
suo compmsso cosi come delle singole strutture o dei singoli dipendenti.

In prima applicazione a decor 2085 el @At éd damm,noanche all a 1 u
finanziarie previste per i prossimi anni, intende utilizzameinoento della roazione misura di
mitigazione del rischio corruttivo del soggetto apicaleanche coméva di miglioramento e
procedere a una revisione dell dintero assetto
Si sottolinea il ruolo fondamentale rivestito datlmazione p e r C 0 n eqgaigizionerdelle | 6 a
competenze professionali e trasversali necessarie per ricoprire le nuove posizioni tenuto conto ci

| 6i mpatto della rotazione ha e Sdgeendo le diettive did i n-
ANAC, la rotazione verra quindi pragraata secondo writerio di gradualita cosi da mitigare gl
eventual.i rall entament.i nell dattivit”™ ordinar
competenze.

Codice etico

Inquests ede merit a, i nol tre, ricordare c¢come, coe

del Piano Nazionale Anticorruzione (PN¥Agezione Universita approvato con delibera ANAC 22
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novembre 2017, n. 1208, a quanto deliberato dal Nucleo di Valatezibne 6 At ene o i | 2
(lol NdV sottolinea | 6i mportanza di razionaliz
2018 del piano anticorruzione di At éeumpracessodih e
revisione dei due codici in vista di una loro unificazione anche senza attendere le adi\M&iate linee guit
in proposit® ) e, AdtiamnfPlamHRS4Ral | 6 Senat o Accademico dell
Maggio 2019, ha istituito un Comitato per | a
Scopo della revisione e stato, da un lato, la definizione di una policgalinAteateria di etica della
ricerca, approfondendo ed integrando | a parte
scientifica ed all detica della ricerca; dall 6

per otemperare alle disposizioni della delibera ANA©G\&Inbre 201°A. 1208 e nel successivo atto
di indirizzo MIUR 14 maggio 2018 39.

| ICodice etico, di comportamento e norme per
del |l dl nsubréda: stato emafatatoon Decreto rett
appendice il Codice eticopernfort or i del |l 6 Uni versit”™ degli Stu
base ai quali devono attenersi i fornitori di beni e servizi, gli appaltatori di lavori e i soggetti ai qua
| 6Universit™ affidi a t i t odnicstudemesaheocsdel pgrsanaleé)ilat o |
realizzazione di attivit?” relativamente alle

stakeholder e della sicurezza per i lavoratori e dell'ambiente.

Al sensi del | dart. 38 del Codice sopra richi a
istituito ilComitato etico per la ricei@an i seguentiompiti:
a. esprimere pareri su progetti e attivita di ricerca realizzati dai propri ricercatori 0 comunque ne
qguali 1 6Universit”™ ~ coinvolta, ogni volta
bassumere iniziative per pr omuo Weipriacipi, dellec on o
norme e degli standard di buona pratica della ricerca;
c. fornire pareri in merito alla corretta interpretazione e applicazione dei principi di buona pratica
della ricerca.

Alla luce degli sviluppi normativi e, in particolare, a quiaptsith dal DL 30 aprile 2022, n. 36
oUlteriori mi sure urgent. per | " attuazione de¢
previsto, in materia di Etica pubblica, | 6ag
pubblici (DPR 622013), secondo quanto previsto dal Regolamento concernente le modifiche al DPR
16 aprile 2013, n. 62, nel corso del 2023 si € proceduto con un aggiornamento del Codice etico di Aten:
seguendo le direttrici di riforma previste dal PNRR, al nuovo centastavorativo e alle esigenze di
maggiore tutela dell dambient e, del principio
derivanti dall devoluzione e dalla maggiore di
Ldadegualeditme eti co, di comportamento e norm
degl i Studi d e |td, rdppreseniabinfaitiaun mamengotqualificanté rfella dedinizione
del valore pubblico nelldagire dell 8Ateneo.
Questaattivita, ulteriormente, ha costituito uno specifico obiettivo operativo per alcune unita
organizzative.

Nel mese di ottobre 2023 atateondotta una consultazione della comunita universitaria finalizzata, in
conformit? alla delibera ANAC n. 1064/ 2019, S
e di i ntegrit”™ della ricerca dell dUniversit?7
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Con Delibera 20 dicembre 2023, n. 306, il Consiglio di Amministrazione ha espresso parere favorevo
agli ultimi aggiornamenti al Codice etico al fine di recepire le novita introdotte dal DPR 13 giugno 202.

n. 81 ORegol ament o c on dIRresidente deba Repobiblicd 16 aphle20E8ih. D
62, recente: 0Codice di comportamebDtge30mazo di p
2001 n. 1656.

A febbraio 2019, | a Commi ssi on edunian Resgureea Exhedence r

in Research Awrlehtificandoci come una delle 479 organizzazioni in Europa e una delle 12 universita
in Italia che si impegnano costantemente aneost® sviluppo e la carriera dei propri ricercatori
secondo i 40 principi definiti nella Carta Europea dei Ricercatori e nel Codice di condotta per il
reclutamento.

Nel 2024 si concluder”™ i1 pri mo c SiteVisiwh ciseqgaudtt
da esperti della Commissione Europea presso il nostro Ateneo. La visita ha lo scopo di verificare l'intel
processo ed i relativi output e costituira specifico obiettivo operativo per gli uffici coinvolti.

Reclutamento docenti

In tema direclutamento docentj con specifico riferimento al quadro normativo e giurisprudenziale,
all daggiornamento 2017 del PNA 2017 ed alle c
n. 39, gli Uffici esaminano i Regolamenti di Ateneo ¢daff@ proposte migliorative per prevenire i
fenomeni di corruzione e di aoxtaladminitratot t r € che per ottimizzare |

A seguito dell dintroduzione della nuova figur
giugno2022, n. 79 di conversione del D.L. 30 aprile 2022, 36, & stato emanato il Regolamento di Atene
per il reclutamento di ricercator.i a tempo d:¢

Legge n. 240/2010 con la previsione di disposizilime@acon i Regolamenti gia vigenti in materia di
reclutamento di professori e di ricercatori a tempo determinato di tipo a) e diregai® transitorio
- della L240/2010.

Tra le disposizioni di rilievo si segnala:
1. le Commissioni sono composie professori di | fascia in possesso dei valori soglia per far parte

del Il e Commi ssi oni per il cofsegaonmédb-abdeph
individuare professori di Il fascia nelle Commissioni per i ricercatori a tempoatetarpissesso
dei valori soglia per il conseguimento del | ¢
2. in difetto di consistenza numerica di professori appartenenti al settore concorsuale, la scelta d
commi ssar.i pu, avvenire al | 0 ode wlornsogliadoerlfar ma c
parte dell e Commissioni per il consegui ment c
macrosettore;
3. un componente, inquadrato nel S.S.D. se previsto dal bando (profilo) appartenente anche ad altt
Dipartimentodel At eneo ovvero altro Ateneo,  desigr

4. due componenti sono estratti a sorte, sulla base di una rosa di quattro nominativi proposti da
Dipartimento.

Sono consolidati i seguenti criteri:
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1. la maggioranza dei componentideyep ar t ener e ai ruol i esterni

in Atenei diversi tra loro, anche stranieri, con un elevato profilo scientifico, anche a livello
internazionale;

2. il rispetto di un adeguato equilibrio di genere, salvo motivato impedimento;

3. dmeno uno dei componenti deve appartenere al medesimo profilo (SSD) se previsto dal bando;

4. in caso di membri in ruolo presso Atenei stranieri, individuati tra i docenti in possesso di un elevat

gualificazione scientifica, anche a livello internazidnalepmos ci ut a nel | 6 amb
scientifica di riferimento, il Consiglio di Dipartimento, presa visione del curriculum vitae, fornisce
adeguato riscontro nella deliberazione del | i

scientifio e della riconducibilita delle attivita degli aspiranti commissari al settore concorsuale o a
gruppo scientifico disciplinare oggetto della selezione. Inoltre, attesta la corrispondenza del ruol

ricoperto all dester o c arsullaHase daleothbelle ohinistepal di f e
corrispondenza tra posizioni accademiche itatizsteee;
5. il manteni mento del tenore | etterale dell dar

che, alla luce della sentenza delliz Gustituzionale n. 78 del 2019, non e da intendersi applicabile
al rapporto di coniugio.

Non possono far parte di Commissioni coloro che:

a. hanno ottenuto presso il proprio Ateneo una
Legge n240/2010;

b. hanno pubblicato meno di tre prodotti scientifici dotati di ISBN/ISMN/ISSN o indiczX&bs
0 Scopus negli ultimi cinque anni;

C. sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati contro la Pubbili
Amministrazion@revisti nel capo | del titolo Il del libro secondo del Cpditale;

d sono componenti del CUN, ai sensi dell dart.

e. sono componenti di Commissioni in carica delle procedure di ASN;

f. sono stati nominati nellkess so anno solare in due Commi ssi
del Il 6l nsubria relative a posti di professo

eventualmente estendibile a tre Commissioni per i settori di ridotta consistenzagminTeaso
di indisponibilita di commissari in possesso dei requisiti di cui ai punti precedenti;

g. hanno rapporti di collaborazione con i candidati che presentino caratteri di sistematicita, stabilita
continuita tali da dar luogo ad un vero e propridisadarofessionale;

h. sono coautori della quasi totalita (piu del 50%) delle pubblicazioni presentate dai candidati;

i. hanno comunione di interessi economici nascenti da una stabile collaborazione professionale.

Fermo restando che la norma di riferimeatst a comunque | dart. 51 del
D.P.R. n. 62/ 2013 ORegolamento recante codi CEe
Reclutamento Docenti, una volta a conoscenza dei nominativi dei candidati e dei commifisari propos
dal Dipartimento interessato, verifica il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa generale e de
Regolamento di Ateneo, sulla base delle delibere dei Dipartimenti, delle autocertificazioni de
commissari e della documentazione in possessord.aussstenza di rapporti di collaborazione di
carattere scientifico nella comunita accademica non rappresenta di per sé ragione di incompatibilii
salvo che non sussistano situazioni di conflitto di interessi, anche potenziali, tra commissari e candid
tali da compromettere | 0i mparzialit?@ del gi u
esempio: gravi inimicizie e/o pregiudizi, stretti rapporti personali tali da generare dubbi su una
valutazione non imparziale, sodalizi professionaledarati da comunione di interessi economici,
stabile e assidua coll aborazione, anche nell
particolare intensita etc..).
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Di contro il provvedimento di nomina della Commissione Giudicatrice etcesbcandidati al fine di
verificare possibili cause di ricusazione.

| nominativi dei candidati sono resi noti ai Commissari solo dopo la pubblicazione dei criteri di
valutazione stabiliti dalla Commissione stessa.

Undi nformati va snedelle€CommissioniGdicatlicain dosiantenaggidrnamento, e
diffusa ai Dipartimenti tramite piattaforrdaaning unitamente ad idonea modulistica. Nel corso del
2023 é stata predisposta una guida ai lavori delle commissioni giudicatrici pet afjevcapel e t a me
delle operazioni facenti capo alle stesse.

Per la verificalel possesso dei requisiti e delle situazioni di incompatibilit&€iascun aspirante

commi ssario deve rilasciare unodaut odissuizionar azi
da parte del Consiglio di Di partimento dell a
component.i (un membro designato e una rosa d

individuati gli altri due componenti mediaseteggio in seduta pubblica) per la nomina della
Commissione da parte del Rettore.

LOinsussistenza di c onf | i,ttguwndi dituazionndi iaconepatibilita, a
soggettiva con i candidati, & autocertificata dai commissarideldeisiR. n. 445/2000, una volta a
conoscenza dei nominativi dei candidati, successivamente alla riunione preliminare di determinazione
criteri di valutazione e sara anche dichiarata nel verbale in sede di seconda riunione.

La modalita del sorteggielle Commissioni Giudicatrici non si applica solamente alle procedure di

valutazione dei ricercator.i a tempo deter mi na
240/ 2010, ai fini del | i mmi s #e pooroghe deiecbntrattiudei | o
ricercator.i a tempo determinato di Cui all dar
previgente | d6dentrata in vigore della Legge n.

A partire dal 2019 viene utilizzata la piattaforma teleRi@tks@& CINECA per la presentazione delle
domande da parte dei candidati e dal 13 dicembre 2022 con accesso anShédyaeriie procedure

di chiamata di professori e le procedure di selezioni di ricexdatopo determinato oltre che per
dialogare con le Commissioni Giudicatrici che, solo dopo la prima riunione di predeterminazione de
criteri di valutazione dei candidati, sono
candidati, venenda tal modo a conoscenza degli aspiranti alla copertura delle posizioni per le quali
sono indette le procedure concorsuali.

Sono state predisposte apposite linee guida, approvate dagli organi accademici nelle sedute di me
2022, successivamente stbo di emergenza da COVID, per lo svolgimento in modalita telematica
del l e discussioni previste per | e posizioni d
3, della Legge n. 240/2010 e le discussioni eventualmente previsig daobsaquio al Regolamento

di Ateneo, per la chiamata di professori universitari.

I n undottica di mi gl i oramento dell e procedure
nel 2023 sono stati realizzati tre obiettivi finalizzati a naoeitor corretto svolgimento degli
adempimenti attraverso appositeck list
1 procedura per il conferimento degli incarichi di insegnamento, a titolo oneroso o gratuito, ai sens
del |l dart. 23 L.240/2010
1 procedimento di rilascio dell'autorizzazione aldgisvento di incarico extraistituzionale
retribuito del personale docente
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1 procedure di reclutamento di professori e ricercatori a tempo determinato.

Con | dobiettivo di un miglioramento continuo
prospettiva anticorruzione, di persegui mento
delle risorse umane e finanziarie sono previsti i seguenti obiettivi di performance:
1. revisione delRegolamento missionk la digitalizzazione del processo o n | 0 ¢
del | 0 ap@-Weboasioni v o
2. revisione del processo di attribuzione incarichi di lavoro autonomo perpkrsonaé
t/a
3. revisione delRegolamento premialita e conto terzi
4. revisione delManuale di amministrazione e contabilita
5. verifica chiusura incarichi su anagrafe delle prestazioni 2:0sezione collaboratori

consulenti anni 2018023

6. revisione delRegolamento reclutamento pta e il conseguente aggiornamento
bandi di concorso

7. revisione del processo relativo al conferimento indahi sulle strutture compless:
ospedaliere a direzione universitaria.

E inoltre prevista la stesura di lkga@la per la stipula di atti convenzionali.

Acquisti

Per inquadrare il tema della prevenzione del rischio di corruzione o malamminstéziéme

specifico profilo dei processi di approvvigionamento, € utile ricordare che, attualmente, il Servizic

Centrale di Approvvigionamento  deputato agl
competenza per gli acquisti inferiori astaddia € posta in capo ai Dipartimenti ed alle Aree ed agli Uffici

del | Ammi ni strazione Centrale direttamente i1
| dacqui si zione di lavori, servizi. e forniture
I n conformit”™ alle previsioni di cui all dart.
Rettorale del 17 marzo 2023, n. 285 ~ stato nc

(RASA) il Dott. Marco Cavallotti Dirrgee € a d i n tResorse immdbdiadrile StAimentalie
ha provveduto ad effettuare gli adempimenti di cui al Comunicato in data 28 ottobre 2013 del Presiden
del | 6 ANAC.

Con la Delibera del Consiglio di Amministrazione 20 dicembre 2824|/n6 At ene o s
programma degli acquisti di beni e servizi per il triennio 2025/2027 e del programma dei lavori
pubblici per il triennio 2025/2027 e relativo elenco annuale 2025.

Per la redazione del programma triennale degli acquisti dsdridiee del programma triennale dei

lavori sono state adottate procedure interne per la rilevazione e comunicazione dei fabbisogni pe
ciascuna areal/dipartiment o, a prescindere dal
merceologichemogenee, in undottica graduale di aggr ¢
disposizione, e tenendo in considerazione le peculiarita di alcune tipologie di beni e servizi legati a
ricerca universitaria. Per i servizi e forniture standaildinmamché per i lavori di manutenzione

ordinaria  stato previsto | dutbéestpragdiceco del | o s
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In particolare, con la rilevazione 2024 e stato chiesto a ciascuna area/dipartimento di indicare il propr
fabbisogn per i seguenti accordi quadro, individuati sulla base dei volumi storici di acquisto, che si
avvieranno nel corso del 2025 in maniera acco

Fornitura di cancelleria (accordo quadro gia in corscofgtdidal 2026)
Fornitura di stampati tipografici

Impaginazione e stampa volumi (editoria)

Servizi di elaborazione grafica

Servizi di catering

Fornitura di materiale di laboratorio: reagenti chimici

Fornitura di materiale di laboratorio: readpolthgici

Fornitura di materiale di laboratorio: vetreria, plasticheria, materiale vario
Fornitura di materiale promozionale istituzionale

=4 =4 4 -4 4 -5 -9 _95_°

Con riferimento alla necessit? di veri ficar e
programmazim adottata, nel corso dell&danno 2023
per verificare le motivazioni in relazione a natura, quantita e tempistica della prestazione delle procedt
eventualmente non incluse nel programma biennale alériennei loro successivi aggiornamenti

nonché piuingeneraleuna veri fica complessiva sull despl ¢
dai relati vi progr ammi (beni e servizi/llavori
diminuzione degli interventi modificativi alla programmazion@jlmmatesso tempaoina persistente

di fficolt”™ al ri spetto delle previsioni t empo

comportare la riproposizione del medesimovenér nelle programmazioni successive.

Anche per | danno 2 0@pmyvigiandmensoecondividera semeStalmeénte a&dne
| 6RPCT e Trdsgandrizd e cprewenzione della corruzione le informazioni relative alle
modi fichel/integrazioni ai programmi, tenuto c
per | dinserimento nella programmazpane pemsup:
150. 000, e per i servizi a iMDpo36/20R3).pari a sup
Al fine di garantire il ri spetto dell e tempi s
specifico in capo al Resparisi | e del procedi mento di mot i vae

tempistiche programmate, nella relazione illustrativa di progetto ,della quale é stato messo a disposizic
dei RUP un modello aggiornato nella sezione dedicata alla modulisticaadeliailiteneo, sono
stati avviati dei monitoraggi periodici al f
tempistiche da loro stimate ed é stato reso disponibile nella sezione Intranet dedicata alle procedure
acquisto il cronoprogmma delle procedure programmate con aggiornamento periodico delle fasi di
realizzazione.

Si prevede, guindi , di proseguire nel 2025 c«
oltre che prevedere una stretta correlazione di alcwantiteonsiderati critici o di particolare interesse
con ilPiano di cui alla sezione 2.2.

In considerazione delle previsioni del nuovo codice degli appalti, innovative per cersipetimetila
previgente normativa, sono stati aggiornati i madéiiposizione delle strutture e dei rispettivi RUP

sia per consentire di procedere in aumagli affidamenti di competenza di ciascuna struttura, sia per

|l e procedure mediate dalla Centrale didataippr ov
capo alla Centrale di approvvigionamento.

78



AN
.;;\1" ‘]-"'r'(

_H'-' “ UNIVERSITA DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA

7 Z DELLINSUBRIA E ORGANIZZAZIONE (Pl AO)

e 202520262027

Un aspetto che | 6Ateneo intende -prevantivaelaar e
formazione costante dei RUP per quanto concerne la predlsposmone della documentazione di gara st
basedel| 6 evol uzione normativa, in particolare, a
capitol ati ddappalto e suIIa corretta quantif

in lotti. Anche il nuovo codice si muovéaie ottica prevedendo che le stazioni appaltanti assicurino la
formazione del personale addetto, garantendone il costante aggiornantihtadiamna 1 efficace

dal 1A gennabo 206mtma) 7 altkededendo | depesaaleo ne
che svolge funzioni relative alle procedure in materia di acquisti di lavori, servizi e forniture, in coeren:

con | a programm@dzi ehradommmui5alé daftove si pre
sia destinato ancie per | a specializzazione del per son;
del |l danno 2025 | 6attivit”™ di formazione sar”’

legislativdD. 1gs.36/2023, in vista anche della probabile entrataore di un decreto correttivo al
codice, il cui testo bollinato e gia stato approvato in Consiglio del Ministri.

ha adottato |l a prassi per tutti i RUI
.0,y C®, pkir prueadies | e procedure per | da
P relazione illustrativa prevista
ze che si I n tecinrdpetto aegls attidptbgramimatorie ¢

® oo™

zioni e disposi zioni per | a stesu
comma 3 del D. Igs. 81/2008 con la quantificazione degli oneri della sicurezza non soggetti :
ribasso;

3.1 criteri u

toi zzati nell a determinazione
pertinenti ( a

1

0

[

rt 14 del Codice) con | 6indi
0 ar t onsdéghetticaoibass@ 13, scorporat.
economico degli oneri compl es

ai sensi d
4. i | prospet
e lavori;
il criterio di aggiudicazione proposto nel rispetto del codice;
il capitolato speciale descrittivo e prestazionale chedmdettagliato, specifichi cosa deve
essere realizzato in fase esecutiva e, in particolare, per i lavori pubblici, servizi e forniture
tecniche/ informatichel 6 i ndi cazi one specifica a quanto
7. le opportune verithe espletate per accertare se gli acquisiti richiesti rientrino in convenzioni
CONSIP, accordi quadro, sistemi dinamici di acquisizione per i quali vi & obbligo di aderire e le

o0

motivazionper | e quali si decida di procedere a
8. la scelta del sistema di affidamento (procedura aperta, ristretta, negoziata, affidamento diretto,
house ecc.) i n ragione del |l &8i mporto di af

tipologia contrattuale (appalto vs. concessione);

9. | & i n deidei&@riteri atilizzati per individuare le ditte da invitare (rispetiandgdio di
rotazione in caso di individuaziatale ditteda parte del RUP, ovvero motivazione della
eventualeleroga, ricorsal | avvi so di indagine di mer cat

Inackerenza alle indicazioni di cui al oVademec
i mporto inferiore a 150.000,00 euro, e di f c
approvato dal Consigli o die ROR4 A Bla&teCresa obbligatofaala u n
redazione di una relazione progettuale sempl
40.000,00. Di tale previsione e stata data evidenza nella modulistica a supporto dei RUP.
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Il Servizio Centrale di Apvvigionamento ha predisposto il testo del regolamento per la disciplina dei
procedimenti di acquisizione di lavori, servizi e forniture individuando, in particolare, i criteri per
| attuazi one del sofiosdgli@deimpdalite dsecuzione deiecanirotli B eampioad

sulle dichiarazioni sostitutive presentate dagli operatori economici affidatari di contratti di importo
inferiore a G 40.000, 00D.Igse36/a023) apprevatcacbn dalibenawde v a
Consiglio dAmministrazione del 22 novembre 2024.

Il Servizio Centrale di approvvigionamento ha reso disponibili gli schemi tipo di capitolato contenenti le
clausole giuridieamministrative aggiornati e conformi alle prescrizioni normative del nuovo codice.

Songq inoltre, stati aggiornati a cura del Servizio Centrale di approvvigionamento i modelli a supportc
del RUP, pubblicato nella Sezione Strument:.
inferiore a 0 40.000, 00t tgerseg i del | @oAmmicnoinsptert ae:
dipartimenti (nomina RUP, richiesta preventivo, decreto affidamento, accettazione preventivo/
contratto).

In fase di selezione del contraente i rischi di corruzione sono riconducibili alle azioni ed ai gtmportame
tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara, al frazionamento della spesa al fir
rientrare nei [ i mi ti del | daf fi da mezonedi actordoet t o
guadro per attivita che richieslgbero indizione di specifiche procedure di lavori/servizi e forniture,
all dapplicazione distorta dei criteri di aggi
commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti ssilbdi pdaborazioni della
documentazione di gara Osu misurad per i conc

Nel corso del 2024 sono stati aggiornati il vademecum per gli affidamenti diretti di lavori, forniture e
servizi di i1 mporto i nfer i twrerdo@ntddellé bdicazr fordit®@ e
con note dell 8RPCT del 9 settembre 2022 e del
2022, sulla tenuta del fascicolo di gara nel sistema documentale di Ateneo (Titulus) e con note del
novembre2023, prot. n. 130374 del 15 luglio 2024, prot. n. 80977 in materia di trasparenza.

Come suggerito dal PNA viene richiesta ai commissari la presentazidicidedigoni previstial
nuovo art. 93 dé). 1gs.36/2023 attestanti:

e) di non essere stato componente di organi di indirizzo politico della stazione appaltante nel
bi ennio precedente allodindizione della pro

e) di non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, pesti reati prev
nel Capo | del Titolo Il del Libro Il del codice penale;

e) di non trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con uno degli operatori economici
partecipanti alla procedura; costituiscono situazioni di conflitto di interessi quelle che
determinaa l'obbligo di astensione previste atéiltolo 7 del regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, di cui al decreto del Presidentepiditaidd 16
aprile 2013, n. 62

e) di avere preso visione del Codice Etico, d
dell'Universita degli Studi dell'Insubria: testo unificato e, di impegnarsi ad uniformarsi ai principi
ivi contenuti per la pstazione della propria attivita di commissario e di impegnarsi a comunicare
tempestivamente eventuali ragioni di incompatibilita che dovessero insorgere con le impres
partecipanti alla gara in oggetto;

e) di essere consapevVvolte76deeD.H.Re 28422000,in0445 in cpso @i Vv i
dichiarazione mendace.
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Inoltre, a tutti i soggetti coinvolti a qualsiasi titolo nella specifica gara viene richiesto di presentare ur
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta e di certificazione des®MRR n. 445/2000, attestante

| assenza di situazioni anche sol o potenzialm
del | agire dell dUniversit?
A partire dalldanno 2023 st sottiutiveas¢thea seqguend  pr
soggetti:
1T di pendenti dell damministrazione che prendo
del | appalto, sia nel caso di costituzione
di ufficio, in particoar e : Direttore dei Lavori/ Dirett

assistenti, coordinatore della sicurezza, esperto accordo bonario, organi coinvolti nelle
transazioni, collaudatori e esperti verifica conformita e loro assistenti. In conforositdi ai
aggiornament i i nterpretativi, S ritiene d
che si limitano a svolgere attivita di natura operativa o che intervengono marginalmente nella fas
esecutiva (ad es. liquidazione fatture);

1 collaboratori e altri soggetti esterni che collaborano in qualsiasi modo alle attivita di progettazion
ed esecuzione dell dappalto (broker assicur

Nel | & ambi Regolamerto pev ia aisciplina dei procedimenti di acquisione di lavori,

servizi e fornituree stato, inoltre, inserito un rimando al presente Piano per la definizione delle modalita
di verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse rilasciate dai soggetti coinvolti a divers
titolo nelle fai di progettazione, affidamento ed esecuzione di contratti pubblici.

Nell a fase di aggiudicazione e stipulazione g
omissione di controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiiodpratardei requisiti. Si specifica

che per gli acquisti so#t6.000l 6 art 52 del nuovo codice preved
i controll o dei rtd q wciagii toin eatatl rl @v enrse@ nan daut

risultab e della fiducia. E previsto un controllo delle dichiarazioni a campione; le modalita di
espletamento delle verifiche sono state definite nel nuovo regolamento per la disciplina dei procedimet
di acquisizione di lavori, servizi e forniture.

Il Servizio centrale di approvvigionamento ha predisposto e reso disgbnibi@ar ea i ntr an
agli acquisti uréheckstper la verifica sul rispetto di tutti i controlli.

Nella fase di esecuzione e rendicontazione del contratto gli ehérdi Etengono principalmente alla
predisposizione di varianti di contratti per conseguire maggiori guadagni, nel mancato rispetto dei vincc
imposti della normativa di settore e alla disciplina del subappalto che potrebbe essere vista in chiave
potenziale accordo tra i partecipanti alla gara. Rilevano anche possibili omissioni di controlli da parte d
DL/DEC sullo svolgimento delle prestazioni di contratto con personale autorizzato, piuttosto che con
personale non autorizzato (con specifico rifatore subappalti/subcontratti), potenziali accordi fra

RUP, DL e appaltatore per dare concl usi l avor
qguel che concerne il monitoraggio dei contratti € emerso uno scarso controllo dellaaspesdi per
guadro e contratt.i periodi ci e continuativi,
modi fica dell di mputazione dell a spesa e di ap
spesa. Siprevede diintrodurre@e2?s mi sure di controll o da part
organizzativa titolare del potere di spesa, prevedendo che tali attivita costituiscano uno specifico obietti
operativo per alcune unita organizzative. Con riferimento al moniwraggio c ont r at t i | 8 A

la costituzione di gruppi di lavoro incaricati della gestione della fase esecutiva, individuando dov
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possibile un direttore dell desecuzione coadiu
controloeal contempo sl egare | dattivit”™ di supervi
tracciabilit” del l e attivit?@ a richiesta s
veicolare le richieste di esecuzione e tenere mtontrgi/costi di realizzazione.

Per i prossi mo 2025, l dattivit?’ di formazi
del | desecuzione, tanto per i RUP che per i1 p

Il Servizio Centrale di Approvvigionamento, per tlgtgrocedure, assicura in ogni caso la
coll aborazione ai RUP nell a gestione dell dint

Per quanto concerne le regole poste a tutela della trasparenza, viene data esecuzione a quanto pre
dal codice dei conttia

A seguito della piena operativita a partire dal 1° gennaio 2024 delle previsioni del Codice in materia
obblighi di pubblicazione, ~ proseguita nel
Amministrazione Trasparente. || mutatotcenst o nor mati vo ha dato av
documentazione di supporto ai RUP e ai redattori del sito web, nonché alla diffusione di circolari intern
in merito agli obblighi di pubblicazione.

Da ultimo giova segnalare che sono in corso éeadunioni, in collaborazione con il personale ASI,
per | 6avvio della piattaforma U_BUY di Cinece
appal ti (dall 6affidamento al moni t or agdga non od e |
2025 si dara avvio a una nuova modalita di gestione delle procedure con integrazione al sistema intel
di protocollazione TITULUS.

Partecipazioni del | 6 At eneo

Un altro specifico ambito sensibile ai fini della prevenzione dei rischi comapiwvesentato dalle

partecipazioni del | 6Ateneo in altri organi s mi
i Statuto di Ateneo art. 7&sercizio della capacita giuridica di diritto privato
T Regol amento per | &dammitabiitast razi one, | a fi nal

1 Manuale di amministrazione e contabilita parRa&€cipazione a consorzi e societa

Al 31 dicembre 2023 gl Ent i a cui  dUni ver s
1 4 Fondazioni (nel 2023 e stata costituita la Fondazione Uriversith 6 | nsubr i a)

1 6 Associazioni

$ 11 Consorzi di cui uno in fase di liquidazione (CNISM)

1 1 Societa

1 1 Spin off

La costituzione di una societ?” o | dacquisto

Di parti ment o c¢he n dvaziowmetviene ansetitédnella prepostasds deliberaziegne m
presentata agli Organi di Governo. Quindi la valutazione della motivazione é effettuata dagli Organi i
funzione dell dinteresse che | 6adesi one rivest
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Ldart . &2Qletteratiosimigs3 3/ 2013 i mpone | dobbligo di pu
Al fine di garantire piena trasparenza ed ul
sull 6effettivo e corrett osullaloronecessitaliagaginadelde gl i

Trasparenza del sito web di Ateneo e pubblicata annualmente una tabella con i dati richiesti degli el
partecipati ai sensi @&llgs.33/2013.

Gi ~ nel 2019 | 0At eRegolhameamiod tmaem lid owowHiviot w
imprese innovatiee ¢ h e ¢ o nqliaato dianteresgeein questo Piano, il recepimento delle
prescrizioni, anche in materia di trasparenza, prevenzione della corruzione e conflitto di interessi, dette
dal Decreto del Mi ni stero del |l 61 §agosto201h mi6yd;, de
cio ha consentito di ottemperare alle misure individuate da ANAC.

Qual e misura di prevenzione generale, | 6 At e
accompagnano | 6istituzi one eusoledinalizzate a gacdide ure a
adeguato controll o sull doperato dell e nuove s
vieta alla societa di avviare attivita che possano arrecare pregiudizio al buon nome ed al deco
del | 8 Aaativiteeiodirettd concorrenza con quelle di consulenza, ricerca e formazione per conto
terzi dell 6Ateneo.

L6Ateneo, fin dall dentrata in vigore del D. 1l g
societ”™ a partecopaatondapubblgsesadéléggiugno .
opera di razionalizzazione delle proprie partecipazioni in societa mantenendo attive solo quelle dalle gt
si puo ottenere mutuo beneficio.

Il Testo Unico contempla due diverse aziorszibnalizzazione: una di carattere straordinario ai sensi
del |l dart. 24 del decreto attuata dal ns. Aten
2017 e poi una periodica (operata nel 2018 considerando le societa al 31 dicembl@0d Bdla
coorte 2018) ai sensi del Il dart. 20 del citato
annual mente ad analizzare | dassetto compl essi
undapposita relazione tecnica.

Anche per | eserci zio 2023  stata &elaborat
dal |l 6Uni versit?’ degl i Studi del | 6l nsubri a, a
complessivo delle partecipazioni societarie detenyiartioolare riferimento alle partecipazioni in spin

off e start up che é stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 dicembre 20
con deliberazione n. 307.

Si segnala che, nel di c e mb iore defleDulirBe quote saciptarie di a t a
culi | 6Ateneo era titolare: per | a precisione
richiesta di acqui si zione. I n data 14 ottobr
pacchettoaginar i o i n suo possesso, concludendo cos?3
Con | a cessione delle quote in Coelux Hol di ng

quota (0,29% del capitale sociale) in CEFRIEL S.c.a.r.l. Consorzio di ridercialgestitecnico di
Milano; CEFRIEL € un consorzio voluto da Regione Lombardia che, oltre ad aziende multinazionali
operanti sul territorio lombardo prevede, quali soci, anche le universita lombarde.

L6At eneo ha i nt e npartedpazonedinicameate peepoterraccedeére in gualita di
socio, ai bandi del Consorzio.
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Nel 2024non risultano nuovi accreditamenti di Start up.

Nell a seduta del 25 novembre 2024  stata pre:
tecnica relativa all danali si condotta dall 6Un
175/ 2016, <circa | dassetto complessivo delle p
alle partecipazioni in spin offtarsup.

Formazione

A. Prevenzione della corruzione (L. 190/2012)

Nel guadro dell e misure organizzative poste
ammini strativa r i atevgatfoemativanpor tanza central e | 0
Gli obblighidi formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, sono previsti da
specifiche disposizioni, contenute nell darti
Severino).

Sull 6argomento  int er v e,nibadendoiche laformaziooecrigceats uno n i

ruolo strategico nella prevenzione della corruzione e deve essere rivolta al personale dipenden
prevedendo due livelli differenziati:

a. livellogenerale ri volto a tuttd.i [ d i pdedencdnepeténze:e ler i g |
tematiche dell detica e della legalit”™; per
di erogare la formazione anche con cadenza biennale, a tutto il personale.

b. livello specifico, rivolto al responsabile della preiame, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche I programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematichett@eali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
del |l dammi ni strazione. La formazione di || iwv
tutte | e figure che intervengono nell dattu
della corruzione e trasparenza.

1 personale tecnico amministrativo dell 6Aten
inerenti alla cultura amministrativa e alla legalita. | corsi organizzati in tale ambito sono stati i seguent
T uncoso di n | codici do aoraporgamento dei dipendenti pubblici anche alla luce dello
D.P.R. di modiica qual e corso di formazione gener
comportamento etico;

T un cor so dLid ang.g ido codiciaesmpodamenidelle PA alla luce del decreto PI

2 e delle modifiche del D.P.R. m 6218r so per i Responsabili
funzione specialistica);
T un corso di n. 3 ore su OLa condotta etica
f uncoso di n. 2 ore circa su OProteggere i (

piattaformaSyllabuper conoscere la normativa vigente sulla protezione dei dati personali e
saperla applicare in modo appropriato.

9 uncorso din. 3,5 ore di fora@ne sulla piattaforma Earning rivolto al personal@assunto
in tema di Privacy ed Universita per il PTA.

T LOAmMmMi ni strazione ha poi erogato corsi di

84



~VDIO
<3 42

{f_, UNIVERSIT;& DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
rd E ORGANIZZAZIONE (PI AO)

2 DELL’INSUBRIA 202520262027

1 un corso di n. 4 ore di formazione per approfondinecietto di base relativi alla firma digitale e
alle procedure di rilascio e gestione dei certificati di firma digitale remota per il personale che
necessita dei servizi web dedicati di Infocert;

1 Diversi corsi di formazione tecnica/specialistica del persiapresta servizio presso uffici
con processi e aree di rischio risultate a piu elevata esposizione al rischio (ad es. corsi sul nuo
Codice dei Contratti Pubblici, La Nuova Anagrafe delle Prestazioni, Le innovazioni delle

procedure concorsuali e alirin c or a ) . I n qguestodoottica, nel
del | 6Ateneo h a partecipato ad un cor so,
OAnticorruzione, trasparenza e i ntgegionet =

del rischio couzione " della durata complessiva di 40 ore.
Nel corso del 2024 sono stati svolti i seguenti corsi:

Codice etico e di comportamento

N° PARTEC CORSO ORE
1 Condotta etica dei dipendenti pubblici e corretta gestione delle risorse puiablic 4
1 4

Etica e integrita
N° PARTEC CORSO ORE
1 Condotta etica dei dipendenti pubblici e leadership etlear neoassunti (gennaio 2022 in pc¢ 4
23| Condotta etica dei dipendenti pubblici e leadership etlear neoassunti (gennaio 2022 in pc 4
46 Condottaetica dei dipendenti pubblici e leadership eti€er neoassunti (gennaio 2022 in pc¢ 4
1| CORSO Ruolo e responsabilita del comunicatore pubblico) 4
71 16

Formazione e sensibilizzazione sui contenuti della Sezione 2 PIAO (rischi corruttivi e

trasparenza)
N° PARTEC CORSO ORE
1 LalS33S HnmkmoddhbnY QFO00S&aaz2 3ItA 4dGA 3
1 La corretta motivaziopg degli atti amministrativi anche alla luce della piu recente 4
AAdzNR & LINHZRS Y| | €
2 Laleggei n MKk MppnyY £ QF OO0Saaz2 3ItA FaGdAa 3

1 Anagrafe dellé’restazioni e Amministrazione Trasparente: adempimenti e concetti opera: 4
Y2NXIGAGlI @GAISyidS S Ftftl fdzOS RA NBOSyi

2| La corretta motivaziovneA degli atti amministrativi anche alla luce della piu recente 4
I A dzNR & LINHZRS Y| | €

3/Laleggsi n Mk Mmpcpbn Y £ QF OO0OS&aaz2 F3IEA FAGA 3

3 La corretta motivazione degli atti amministrativi anche alla luce della piu recente 4
AAdzNR & LINHZRS Y| | €

74 Laleggei n MKk MmppnyY f QF O00Saaz F3AEA FaddGA 3

39 Anagrafe delle Prestazionifanministrazione Trasparente: adempimenti e concetti operati 4
Y2NXIF GAGF GAISYGES & Fttl dzO0S RA NBOSY

52| La corretta motivazione degli atti amministrativi anche alla luce della piu recente 4

JAdzNR & LINUZRS YT | €
30 Anagrafe delle Prestazioni e Amministrazione Trasparente: adempimenti e concetti oper 4
Y2NXIF GAGF GAISYGS & Fttl fdzOS RA NBOSY
208 40
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Formazione tecnica/specialistica suiprocessi/aree di rischio risultate a piu elevata
esposizione al rischio *

N° PARTEC CORSO ORE
2 | Conflitto di interessi @antouflage(anche alla luce della bozza di linee guida Anac in 4
consultazione)
2| RPCT e personale a supporto di Universitadimicerca 32
1 Nuova anagrafe delle prestazioni ADP Q(BERLAPA) 4
2 | Conflitto di interessi @antouflage(anche alla luce della bozza di linee guida Anac in 4
consultazione)
1 Obbligo di rotazione del personale in ambito pubblico come misupaadienzione della 3
corruzione
1| Il reclutamento di giovani neolaureati 4
9 51

Nel corso del triennio 202027 le attivita di formazione, anche tenuto conto della recente evoluzione
normativa, proseguiranact t r aver so | 6erogazione di corsi di

T

= =4

T

Aggiornamenti normativi e procedurali in tema di c.d. divieto dpantouflageart. 53,
commald er, D.lgs. 165/ 2001 nell dambito del
specificon materia di trasparenza e anticorruzione che contrattualistico di settore;
Procedimento Amministrativoe Legge 241/90;

Diritt o : Acbesso aialscegnenti amministrativi ex L. 241/1990; accesso civico
(semplice e generalizzato) ex art. 5, commdélé2_gs 33/2013

Aggiornamenti normativi e procedurali in mateodice Etico, di Comportamento e

conflitto di interessi,

Aggiornamenti normativi e procedurali in mateiigdrichi professionali ed incarichi

extra istituzionali;

Formazione rivolta neoassunti in tema @ondotta etica dei dipendenti pubblici e

corretta gestione delle risorse pubbliche

Aggiornamenti normativi in materiawdist/eblowing alla luce dé.lgs. n. 24/2023 e delle

linee guida ANAC,;

Valutazione dei rischi e auditingdelle procedure come metodologia applicata a
specifici ambiti di intervento (procedure concorsuali, acquisizione beni e servizi,
partnership istituzionali);

Interventi specifici in tema dnticorruzione e trasparenzan el | 6 ambi t o del
formazioned cui all 6darticolo 15, comma 7 del |

| corsi saranno organizzati sia internamente, sia attraverso la partecipazione di esperti esterni.

B.

Trasparenza e protezione dei dati

In materia di trasparenza e di obblighi di pubblicita, goceecessariamente, ragionare anche in tema
di tutela dei dati personali. In particolare, cid € necessario dopo la piena attuazione del Regolamer
(UE) n. 2016/679, vigente dal 25 maggio 2018.

LOAt eneo, attraverso | 0er o gadre Privagy, disponibiensulla or s
piattaforma E|l ear ni ng del Il 6Universit" ™, h a format o
del Il 6Uni versit”®™ e costreoassennent e forma tutto i

86



A
St

.___" ,{; UNIVERSIT;& DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
% 5 DELL’INSUBRIA EORGAN'ZZAZ'SONZEZ(EQGQ%
) -
Nel prossimo triennio | id progriananeeraarsi spécificd suigréati Stu
informatici e la cybersecuritydisciplinati daCodice penale, sui nuovi reati informatici sorti con
|l davvento della Rete e sui reat.i i nformati ci

personaliGDPR).

Nel corso del triennio 2025, 2026 e 2027 le attivita di formazione, anche tenuto conto della recent

evoluzioneormativa, proseguiranact t r aver so | derogazione di cor
1 corretta attuazione degli obblighi dipubblicazione ex D.Igs. 33/2013%otto il profilo di
ocompetenze digitali o6 qual. undadeguata c
ocompetenze tecnichebo, sotto quello delle

anticorruzione, protezierdei dati, accessibilita dei dati, trattamento, elaborazione e analisi di
dati e gestione di certificazioni di conformita;
1 Privacy e protezione dei dati personalCorsi di aggiornamento continuo e specifici interventi
formativi relativi al trattamentdei dati personali negli ambiti ricerca, didattica e attivita
amministrativagestionale (procedure e processi relativi alla corretta anonimizzazione dei dati,
etc.);
Protezione dei dati personali e Intelligenza artificiale
Approfondi niéeetGu/ sal Frecanti regol e tecniche
riutilizzo del |l 67 nf odemanaté daAgD ndlia primaverd del@d2¢ p
e la normativa europea (Regolamento (UE) 2023/2854 del Parlamento europeo e del Consiglic
del13dicembr202 3, riguardante norme armoni zzate
e che modifica il regolamento (UE) 2017/2394 e la direttiva (UE) 2020/1828 (regolamento sui
dati);

= =

Uno degl i strument i per ot tegaezazions ad agntesto dellae f f
trasformazione digitale in atto e della contrazione delle risorse disponibili, & certamente un us
consapevole della oOpotente | evad rappresentat
procedure. Unodl i presuppost. necessar.i per governarn
di un livello di competenze digitali, normative, organizzative dei suoi attori adeguato alla sfida.

A questo scopo proseguira nel 2025 il piano di formazione ettgatersa la piattaforma del
Dipartimento della Funzione Pubbli&yllabyser | o svi luppo dell e comp:«
di raggiungere per tutto lo staff un adeguato livello di conoscenza su questi temi:

1 Gestire dati, informazioni e contérdigitali (livello intermedio)
1 Conoscere gli open data (livello intermedio)
1 Proteggere i dati personali e la Privacy (livello avanzato).

236 Programmazi one del |l dattuazione dell a trasp
Per quanto attiene al tema della gestione della trasganea#a del nostro Ateneo, merita scindere ed
esaminare separatamente il tema della traspar

2.3.6.1Trasparenza

ANAC ha emanato | e OPrime | inee gui dpubblickac ant i
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.lgs. 33/2013 come modificato dal D.Igs.
9 7/ 2 ,&Heéndllegato contengono la tabella degli obblighi in materia di trasparenza, in sostituzione
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della mappa ricognitiva degli obbldjhpubblicazione previsti per le pubbliche amministrazioni dal
D.lgs. 33/2013 (Allegatolralla delibera n. 50/2013).

Si tratta di adempimenti obbligatori e che non necessitano di precisazioni ulteriori se non quella ¢
rimandare alla c.@abella trasparenza(Allegato @ a quesi Piano), laddove sono individuate le UOR
incaricate di assicurare ed eventualmente coordinare la puntuale osservanza degli obblighi.

Fatti sal vi gl i speci fici obblighi de (OIW)egge
| ORPCT effettuer? una verifica annual e, entr
adempimento.

Merita segnalare, inoltre, che nel cLmeeswodad e l

per la gestione dei portalivieb ( del i bera Senato AcZa)Xdemiam 280
definire le codizioni e le modalita di corretto utilizzo dei portali web di Ateneo.

La scrittura delle | inee guida ha visto coi
all darchitettura redazionale dell a sévworidne A

Manuale é stato approvato dal Senato Accadeonibelibera24 febbraio 2021, n. 22.

Nel 2021 @ stata effettuata una revisione ¢co0mj
in Amministrazione trasparented6; con il contr
sottosezioni che articolano la Sezione Amms t r azi one Trasparente del
attuati diversi interventi tecnici e organizzativi finalizzati a garantire il rispetto degli obblighi normativi.
Sono inoltre state fornite specifiche istruzioni corredate di materiali inforeg@ispiogti a supporto

delle strutture volte sia ad assicurare maggiore tempestivita del processo per raggiungere |
miglioramento del presidio dell’Ateneo in materia che a contemperare gli obblighi di trasparenza co
quelli relativi alla tutela dei datspeali.

In particolare:

1 e stata riorganizzata la sottosezione bandi di gara e contratti e ridefinito il flusso di lavoro per I:
pubblicazione tempestiva delle deliberazioni e decreti a contrarre per affidamenti diretti e sono sta
fornite ulteriori appsite istruzioni a supporto degli uffici con la nota 3 maggio 2021, n. 49376

cobblighi di pubblicazione degl:i atti rel at.
lavori, ai sensi del 2082t .ddal | camma 32, ded i
del I dart. 29 aelfi Dmd ggdel S®RRPOT 6 @ del Diri

Approvvigionamenti. Specifiche informazioni sono state pubblicate sul Portale intranet di Ateneo;

1 a seguid della Deliberazio®NAC n.468/2021 sono state fornite ulteriori indicazioni in merito
all dapplicazione degli obblighi di pubbl i ca:
agli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sasaittibuzione di vantaggi economici a
persone fisiche ed enti e stata riorganizzata la corrispondente sottosezione, ridefinito il flusso c
lavoro per la pubblicazione tempestiva degli atti e sono state fornite apposite istruzioni a support
degliufficic on | a nota 28 o Ademopimerd tradgar2riza: Obblighi di puBblicazbon
relativi a concessioni, sovvenzioni, contributi, sussidi @ReldiefaaiAm 16 giugno 2021,;m.468

1 e statoriorganizzato il Registro degliagccesgir evi st o da ANAC nell e oL
operative ai fini della definizione dell e es
d. |l gs. 33/ 20136, di culi all a Del isenlificaziohe3 0 9 / .
e pubblica amministrazione n.2/2017, con la predisposizione di un nuovo modello in formato excel
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e sono state fornite apposite istruzioni a supporto degli uffici con la nota 28 ottobre 2021 n. 11277
OAdempimenti traspardRegistro llegcessj

~ stata riorganizzata | a home page dell a Se
appositodisclaimersono state fornite specifiche istruzioni a supporto degli uffici per garantire un
adeguato bilanciamento fra le esigenzeasiparenza e la tutela del diritto alla privacy per
contemperare gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 con la disciplina che tutela |
dat i personali con | a Ademm@ametifraspaccnza: bilancigng2dpliva ,
trasparediza Speci fico materiale  stato pubblicat
sono state riviste le istruzioni relative agli obblighi di pubblicazione dei curricula vitae dei Dirigenti ¢
dei Titolari di Posizioni organizzative e di funzioniastiche, pubblicate nel portale intranet di
Ateneo e sono state fornite specifiche istruzioni a supporto degli uffici con la nota 21 dicembre 2021

n. 1 2 AdenipBnentd trasparenza: curriculum vitae titolari di posizioni organizzative e di
speialistiche 1 mat eriale aggiornato  stato pubbl
corso del 2021, in collaborazione con il Consorzio CINECA, e stato avviato il processo per il

passaggio alla release n.5 del Sistema di gestione documeduasaleohitparticolare attenzione alla
automazione della estrazione dei dati utili alla pubblicazione dei dati nella sezione Amministrazior

tr

asparente. Léattivit?’ proseguita nel cors

lavoro inerateneo.

Nel

2022, in coerenza con il complesso di interventi focalizzati su procedure di acquisto e procedut

concorsuali e selettive per i docenti, sono state fornite specifiche istruzioni corredate di materia
informativi predisposti a supporto leedtrutture volte sia ad assicurare maggiore tempestivita del
processo per raggiungere un miglioramento del presidio dell'’Ateneo in materia che a contemperare
obblighi di trasparenza con quelli relativi alla tutela dei dati personali.

In

particolare:

con | a nota 4 nRubblicitand €it@veeb istituzionddeddgk adti@ei @oncorsi per reclu
di personale strutturato (professorl, ricer
33/201%, sono stati specificat:i [ punti essenz

e dagli interventi ANAC,;
a seguito della Deliberazione n.376/2022 ANAC con cui sono state fornite ulteriori indicazioni in

riferimento alle dichiarazn i di assenza di conflitto di i
50/ 2016 (Codice appalti) e alle Linee Guida
conf |l itti di interesse nell e pr oca%settembred i a
2022; n. 75577 OAcquisizione, protocollazio
conflitto di interessi rese ai sensi dell dar

sono state fornite ulteriori indicazioperative con particolare riferimento alla fase di esecuzione
contrattuale e agli affidamenti sotto soglia comunitaria;

con |l a nota 12 s e Adguasinibne,eprot@cOlidzibne e rconservagidné agli atti
dichiarazioni di assenzalittocdninteressi inerenti a procedure concoréualisecselattives t at e
indicazioni operative al fine di garantire

dichiarante e alle modalita di conservazione delle stesse;

conlanot2 2 di cembr e Adénpitnent tnaspafdinkalichixliBcollaborazione o consulenza
conferiti a pubblici dipendenti di cui all d
33/201% sono state aggaqiudr A atAd elnee omadasloiltvie @ont a
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con la predisposizione di nuovi modelli in formato excel ed e stata riorganizzata la sottosezions
Titolari di incarichi di collaborazione o consulenza e ridefinito il flusso di lavoro per la pobblicazi

Nel 2023 in coerenza con il complesso di interventi focalizzati su procedure di acquisto a seguit

del |l 6entrata in vigore del nuovo Codice dei C
e i n particol are dleghtt@®he nrdii garztia nlid dlogmd d ed aal
nell a sezione Oamministrazione trasparemd eod e

state fornite specifiche istruzioni corredate di materiali informativi predisposti a supporto delle strutture
volte sia ad assicurare maggiore tempestivita del processo per raggiungere un miglioramento del pres
dell'’Ateneo in materia.

In partiolare:

T con I a nota 18 Igenfenliiaoncotnpalibdita e conflittdaniBistededsBnac
sono stati specificati i punti essenziali della disciplina cosi come delineata dalla normativa e da
interventi ANAC;

1 conlanotalBebbrai o 2RA@8mpinmeRRR214nomateria di tr
14,delOgs n. 165/ 20 0lgs n.e883/20E3) pkrd taotari di incarishi dil ieskegnabeema o
state fornite ulteriori indicazioni operative | at i ve all e modal i t?” cor
obblighi di pubblicazione;

T con | a nota 11 Adempinerdi treésga@iBearich di colaBo6adioche o consulenza
conferiti a pubblici di pesndentli65di200dgsrealdled
33/20130L6omessa dichiarazi one dono staedfaonitef udteriarib i | i

i ndicazioni operative relative alpubblicanond;al i t
1 conlanot® giugn®023n.5421% Ob bl i ghi di pubblicazione deg
di appal ti pubbl i ci di servizi, forniture, |

comenllett. b)dell.s. 33/ 2013 lges . d &GN datetComitc2uleriadi mdicazidni
operative con particolare riferimento alla fase di esecuzione contrattuale, agli affidamenti sottosogl|
comunitaria e alle procedure negozid¢eeati agli investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi struttural
dell'Unione europea;

T con |l a nota 29 n o \Obblghirdiegubllita2Zidhattdegiativi dlleS @ogedure pér
| 6affi damento di appal ti pubbl i ci di servi z
portatte sono state fornite wulteriori indicazioni
Sezione bandii garasulnuovo portale di Ateneo.

Nel 2023 ~, stata rivista | dorganizzazione de
sul f i ni rServizib€éntrafe aimppyvigionhmento, ha collaborato alla revisione della tabella
riassuntiva degli obblighi di pubblicazione p
e contratti 6 in conf or mi3tnuovoadodice appaiti)e con garticlare d

riferimento ai nuovi obblighi in materia di trasparenza vigenti dal 1° gennaio 2024).

Nel 2024, a cura del RPCT, sono stati diffusi i seguenti documenti relativi allo specifico tema dell
trasparenza:

1 Nota2lfebr ai o 2024, n. 261 8-8Registhoddegingcceddernot nhe nborraisap
volta a richiamare | dapplicazione delle oL
definizione delle esclusionti. e5 dcea. 2 migli
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ANAC (Delibera 1309/2016) e della Circolare del Ministro per la semplificazione e pubblica
amministrazione n.2/2017,

T Nota 2 maggio 2024, n. onbaBichi@licdlaboraziong o corsulegndza t r
autorizzato conf er i ti a pubblici di pendent. i e i n
richiamare | 6attenzione dei Responsabili di
fornite con le circolari 22 dicembre 2022, n. 111228 e 7 feXd#28jon. 18488 in materia di
adempimenti trasparenza connessi al conferimento di incarichi di collaborazione o consulenza
pubblici dipendenti/ coll aboratori esterni al

T Nota 6 maggio 2024, n. OABeStaibni ONalBmagyio 2024r(rif.i t r
Deli bera ANAC 23 aprile 2024, n. 213)6 avent
ol Vv, o strutture con funzioni anal oghe, sul
maggi o 2024 e attirvitt"’6,dipuwbibdiilcanaa idel2l dnia
indicazioni alle amministrazioni pubbliche e ai rispettivi Organismi Indipendenti di Valutazione

(OolI'V), i n merito all dattestazione sull dasso
14, co. 4, lett. g), del D.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;

f Nota 23 giugno 2024, n. 66268 olndicazioni
dal | dapplicazione del codice e dei contratt
Comuniato del Presidente ANAC, datato 24 maggio 2024, contenente, fra gli altri, chiarimenti in
merito alla trasparenza da assicurare ai cCor
Codice;

T Nota 28 giugno 2024. n .enza® Ansabichi di cadllzbdraziomeiome n t
consul enza autorizzati o conferiti a pubbl i
daggiornamento format da wutilizzared con | a
aggiornati &7 giugno 2024, al fine di avere uniformita e completezza dei report pubblicati sul web,
per |l a pubblicazione nella sezione OAMMI ni S
consul enza/coll abor az D.dgs.832@L8 e ss.nnm. e mdaricldi eonferiti 1 °
O autorizzati ai di pendent. i (dirigenti e no

sm.i/ art.53, comma 12 D.Igs. 165/2001;

T Nota 15 luglio 2024, n. 809 7 7 viale prbcedurg par d i
| affi dament o di appal ti pubbl i ci di servi zi
ANAC n. 261/ 2023 e n. 264/ 2023 e comunicato
con la quale si sono fornite agli Wfficove indicazioni in merito alla pubblicazione degli atti relativi
agl i affidament. al | algsl 36/2023, cbe paitidblare riferimenta alla n
digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici (artt. da 19 a 3f8|idefie ANAC n. 261/23
e n. 264/23 e del comunicato del Presidente ANAC del 24 gennaio;

T Nota 22 agosto 2024, n. 96453 ol ndicazioni
informazioni trasmesse alla BDNCP e/o pubblicate sul sito istituzenale @ A mmi ni st r a
portabal | 6attenzione degli Uffici |l a Comunicazi
(Autorita Nazionale Ar€orruzione) che si allegava integralmente i copia, in modo sottolineare la
necessita di evitare wanbni della privacy nei provvedimenti pubblicati online, con particolare
riferimento all'inserimento di dati personali tra le informazioni relative alle procedure di affidamento
pubblicate mediante le Piattaforme di Approvvigionamento Digitali (PAB)cladtrsui siti
i stituzionald] del | 6ENnt e.

Con la Delibera 25 settembre 2024, n. 495 ANAC ha messo a disposizione tre nuovi schemi c

pubblicazione per favorire enti e ammini str e
Traspar ent @atdziordle i portal:i i s
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Nel merito, si tratta delle informazioni relative a:
1. utilizzo delle risorse pubbliche(art. 4bis)
2. organizzazione delle pubbliche amministrazion(art. 13)

3.controlli sulldorganizzaziofe3l9 sull dattiyv
In particolare, i benefic e | 61 mpatto di dat i pi % omogenei
trasparentt del |l e PA sono sintetizzabildi i n:

1 standardizzare la pubblicazidaedati, rendendola piu omogenea tra Enti.

T semplificare | daccess Opeaatoli,a consultazione

1 promuovere la trasparenza, favorendo un controllo piu efficace sulle attivita amministrative.

ANAC, con lintroduzione obbligatoria dei tre nuovi schemi di pubblicaziong sottolinea

| i mportanza di una ef f i c starde mpretaaggioopereassidurare p r ¢
conformita sostanziale al dettato della norma. Tali disposizioni comportano la necessita di rivedere
connessi flussi di pubblicazione comprensivi di un processo di validazione del dato (con relative tabel
presenti né istruzioni operative...) formalizzato e documentabile.

a che sar”™ fatta nel 2025 sull dapp
it” derivante daII6 applicazione de

Ulteriori dieci schemi relativi ad altrettante tipologie di informazioni, sono stati pubblicati e sono in

fase dsperimentazionevolontaria per la durata di un anno:
https://www.anticaruzione.it/en//news.19.11.24 trasparenza

In particolaregli schemi in sperimentazione (allegati dal n.5 al n.14 alla Delibera ANAC n.495/2024)

riguardano i seguenti articoli del D.Igs. 33/2013:

1 Jart.12 [0Obbl i ghi di pubbl i ccarattere noegmatigoo
ammi ni strativo generalebd

2 |art.20 (0Obbl i ghi di pubblicazione d
performance e alla distribuzio

3 |at.23 [ 0Obblighi di pubblicazione con

4 |art.26 (0Obbl i ghi di pubblicazione de
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fi
enti pubblici e givatid

5 |art.27 0 Obblighi di pubblicazione del

6 |art.29 [0 Obbl i ghi di pubblicazione de
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, nonché dei dati con
imoni toraggio degli obiettivio

7 Jart.t32 |0Obblighi di pubblicazione con

8 |art.35 [0 Obbl i ghi di pubblicazione re
controlli sulle dichiarazioni sostitutive e I'acquisizioneid'afficd e i

9 |art.36 ' OPubblicazione del I e i nf or maz
pagament i informatici 6, art. 3
governo del territoriobd

10 | art. 42 0Obblighi di p u b glilinterventz straordimari e

emergenza che comportano derog
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Con nota 26 novembr e 20214, n. eldei8Dkigedti el d@IRP CT

Responsabili della pubblicazione dei dati relativi ai tre schenmdogtiairca gli obblighi derivanti a
far data dal 20253|emando la delibera ANAC con i relativi schemi.

Soluzione Cineca- Portale Amministrazione Trasparente(PAT)

Dal | @@23 4 iralihearibovo portale di Ateneache non ha compreso nel C\8rftent Management
Systemcontent tyger le sezioni di amministrazione trasparente, mantenuti nella preesistente soluzione
con | dobiettivo disoluziane appleativa pill Moena PADAme possa un
druttare al massimo l'integrazione con i gestionali di Ateneo e diminuire gli inserimenti manuali di dat
per quanto possibile.

Successivamente alle valutazioni tecniche condotte nel 2024, il progetto verra implementato a partire
2025; le attivita pgettuali di dettaglio verranno definite unitamente a Cinecasitlecazione della
particolare complessita del progetto, che andra ad impattare significativamente sulla redazione wel
sugl i uffici coinvolti, | 0iresgromumemlie.azi one ver

Open access

Merita ricordare come il principio dell dacc:
promozione dello sviluppo della cultura e della ricerca, nonché di tutela della liberta accademica.
particolare, essuira a potenziare la disseminazione su scala internazionale della ricerca scientifica,
comprimere il tasso di duplicazione degli studi scientifici, a rafforzare la ricerca interdisciplinare, |
trasferimento della conoscenza alle imprese e la trasparsoza cittadinanza, a rendere piu efficiente

| uso di contributi scientifici a fini di dat
scientifica e a favorire la corretta attribuzione della paternita intellettuale.
LOAteneoeramzataeqpanto stabilito alldart. 1 c

della ricerca scientifica su cui fonda le attivita formative; valorizza le capacita individuali e collettive
favorisce la circolazione dei risultati scientifici, laliffugione in rete, nel rispetto della normativa
vigente e del Regolamento dOAteneo in materia
del principio dell daccesso BepieDeclaratigh Op@peess £0C C € S
Knowledge in the Sciences and luenanitigsot t obr e 2003 firmata dall
Dichiarazione di Messina del 2004 e, con deliberazione del Senato Accademico del 13 febbraio 2015
8, ha adottato olicy di Ateneo per il Deposito istituzionale della ricerca IRInSubria

Inhunddititcasparenza, in linea con quainmicewaepr e v i
alle misure di monitoraggio degli esiti e diffusione dei risultati, vanno quindi letti alcuni interventi legat
all 0i mpegno deQpkeniShica&rere Acceggetto diespaafici dhiettivi per il triennio
20222024.

In particdare:

1 nel novembre 2021 e stato implementatwrikflowli validazione dei metadati e degli allegati dei
prodotti della ricerca nel Deposito istituzionale della ricerca IRInSubria ai fini della disseminazione
dei risultati nella comunita scientifica;

1 nelcorso del 2022 sono stati realizzati due interventi formativi specificamente rivolti a dottorandi e &
ricercatori a tempo determinato a) e b) su tali temi;

1 sono state realizzate unada temiicasuOpen Access e Open&adence n a  deialtivoclé,t a a
Pace, giustizia e istituzioniforte | | 8 Agenda 2030 del | 6-Odettivilac he
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necessit”™ di garantire un pubblico accesso
conformita con la legislazione nazionale e con gli accordi internazionali;

1 nel corso del 2023 e del 2024 sono stati reatiaasat interventi formativipgcificamente rivolti a
docenti e dottorandi sulle tematiche@ieih Acse

Nel corso del 2024  stata rivista | 6organi zz
finanzi ati con f ondi AttRakiGgh®misue MR/ aili tt rei ned i tae pwa

2.3.6.2Diritto di accesso

1 D.lgs. 33/ 2013 (O0ORiordino dell a diesqgtobblighidia r i

pubblicit™, trasparenza e diffusione di i nfor
modificato dal Dgs. 97/2016 (Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicitdrasparenza, correttivo della L. 6 novembre 2012, n. 190 kyslelD.

marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della L. 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazio
del l e amministrazioni pubblassolidcp. di sci plina,

Tale nor ma, in particolare, prevede, al com
i nformazioni che | 6amministrazione ha | dobbli
concerne il cosiddetto accesso genetalizttivabile da chiunque e avente ad oggetto tutti dati e i

document i detenut i dall e pubbliche -bsdedlgsi st r a
33/2013 (introdotto dal Dgs. 97/2016).

ANAC at t rLineeguida cecahtide imalicazioni operative ai fini della definizione delle esclusior
all daccesso ci D.ilgs38/208i , caid o tatldtbearda b Rell1808Re rdee |
fornisce dell e prtediugazidenil Oiarc craesrsiot @ oanlplr @in s i
L. 241/1990 (accesso documentale) sia di quella sopra richiamata (accesso civico e accesso generaliz:

In particolare, si distingue tra:
1 Odaccessodocumentale: a c c e s s . 2414990 (nessunatmodifieaxda parte del D.Igs.
97/2016);
1 oaccesso civico semplice : accesso ex art. 5, comma 1,
dal D.lgs. 97/2016, relativo a documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria;
i Odaccesscivico generalizzat® : accesso ex art. 5, comma 2,
seguito alle modifiche apportate dal D. Igs. 97/2016.

La procedura operativa interna per la gestione di richieste di accesso civico e stata adaftata con D
del Dirdgtore General©DG 20 aprile 2017, n. 337) e resa pubblica.

Come indicato nei Decreti del Direttore Generale in materia di Organizzazione, in Ateneo la gestion
degli accessi agli atti (accesso documentale ex lege 241/1990) e degli accessilicevie (semp
generalizzato ex [@s. 33/2013) sono funzioni comuni, per competenza, a tutte le Unita Organizzative
Responsabili (UOR) dell dAteneo.

Nel corso del 2021 I dattivits® di gestione de

atterzione sia sotto il profilo della informazione e formazione del personale, sia sotto il profilo del
monitoraggio degli adempimenti.
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Merita ricordare in proposito |l a nota 28 otto
a favore di tutta | personale dell d6Universit" ™, gl i ade
di sposi zione degl: uffici alcuni format per a

Nel mese di giugno 2022, sulla base dei riscontri ricevuti oetledtgsaudizioni informali con i
responsabili di uffici e referenti, & stato inoltre organizzato un corso di formazione focalizzato sulle
di sciplina del diritto ddaccesso documental e,
Ufficio eai Referenti anticorruzione.

Sotto il profilo operativo, | & laffic enganizzazione,i ¢ o n
trasparenza e prevenzione della corruzione ha consentito di rafforzare il monitoraggio della tempesti
evasione delle étze di accesso.

Con nota 27 ottobre 2023, n. 122178, | 6RPCT
di sponibilit”™, nella intranet, di wuna pagina
delle istanze inerenti al ttiiridi accesso (accesso documentale, accesso civico semplice/generalizzato;
con | 6obiettivo di supportare | a gestione di
Ateneo  ora attiva una pag.iali @ baockdffice ad tisb esclusivo a c
degli uffici.

1 Riassunto delle tipologie di accesso
1 Schede elaborate dal Garante per la protezione dei dati personali
1 Facsimili per istanze di accesso documentale (L.241/1990 e D.P.R. 184/2006)
1 Facsimili per istanzeaticesso civic®(1gs.33/2013)
1 FOIA: Comunicare con richiedenti e controinteressati.
E ancora in fase di analisptssibile attivazione delbmodulo Access® di Titulus V, il sistema di
gestione documentale, sviluppato dal Consorzio interuniversitario CINECA.
I n caso di esito positivo della valutazione i
del trienio interessato dal presente Piano.
La presa iwonsiderazione di un nuovo applicativo € motivata dalla necessita di consentire la gestion
del processo che segue una "richiesta di accesso" tenendo traccia dell'iter procedurale della relativa pr:
generando, contestualmente, il registro degliiaccess
Il modulo nasce per gestire le tre tipologie di richiesta:

1 accesso civico semplice

1 accesso civico generalizzato

i accesso agli atti
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3. ORGANIZZAZIONE E CAP ITALE UMANO

PIAO - VALORE PUBBLICO

Il nostro Ateneo € un Ateneo chedorizza le competenze e la progettualita aihi ne fa parte
che aiuta gli studenti di oggi a scoprire i propri talenti e a realizzare i propri sogni.

Ldentusi asmo delll® mpaegsiomree che fanno pstate d
forza: grazie a loro, siamo diventati punto di rifetionsulterritorio per lasocieta le scuolee le
famiglie; raggiungiamo risultati eccellenti métlerca, affrontiamo la sfida di disegnare il futuro
guardando oltre sulldorizzont e.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilidd&R) ponela gestione e lo sviluppo del capitale umano
al centro della strategia di riforma della pubblica amministraziolezafodasi sul concetto di
generazione del valore pubblico, ovvero il benessere della collettivita. Oggi, non solo digitalizzazione
semplificazione burocratica per | ammoder nami
dedicati e strategie di g@s¢ delcapitale umanq tra cui lo sviluppo delle conoscenze e delle
competenze del proprio personale, ritenuto un punto di forza nel processo di generaaloree del

pubblico.

Gli interventi sinora promossi dal PNRRpcdirt i me
all dattuazione delle misure per | a ORifor ma
OSviluppo dell e capacibnenel farmaanohecatzriranhe
(M1C1 1 2.3.2%i sono focalizzatistilae d ozi one di una strategia uni

risorse umane nelle amministrazioni pubbliche italiane, a partire dal ricorso a un model®dBlgestion
capitale umano basato so#atralita delle competenze

Il progettoRiva reali zzato nell dambito della misura |
nuovo modello di gestione delle risorse untmpetebagedialido per tutte le pubbliche
amministrazioni, adattato in funzione delle peculiarita dei diversiticompa
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3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organi zdzaltli dvAamndi enlil sétdat &bparsomente, Coeon:
dalleScuoles daiCentri.

RETTORE

Prorettore

{AMMlNlSTRAZlONE CENTRALE ‘ ‘STRUTTURE DIDATTICHE, DI RICERCA

E DI SERVIZIO

Dipartimento di Bm.tecnulugle e Scienze della
—‘ AREA AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI —‘ Dipartimenta di Diritto, Economia e Culture
( AREA FORMAZIONE, RICERCA E ] Dipartiment_o di Economia
—{ AREA RISORSE UMANE E FINAZIARIE | —‘ Dipartimento di Medicina e Chirurgia DMC
I AREA RISORSE IMMOBILIARI E | Dipartimento di Mefiicim_a € Innovazione
—1’ PHED SEiRiVilzlllBIIiBILiloi TI |ECAR| 2 | —] Dipartimento di Scienza e Alta Tecnologia DiSAT
AREA SISTEMI INFORMATIVI Dipartimento di Scier!ze Teoriche e Applicate
—" AREA MEDICO-CHIRURGICA | e e Sdenze hanc &

IServi zi del | 0 Amonopnriesptorsatzii oanlel dceernotgraazlieone dei
Direttore Generale. Tali Servizi sono riconducibili alle segeewtirigenziali
1. Unita organizzative in Staff al Direttore Generale

Area Affari Generali e IstituzionaliAAGIST)

Area Famazione, Ricerca e Trasferimento TecnologicAFRTT)
Area Risorse Umane e Finanziari(ARUF)

Area Risorse Immobiliari e Strumental(ARIS)

Area Servizi Bibliotecari e Documental{ASBD)

Area Sistemi Informativi(ASI)

Area Medico-Chirurgica (AMC)

‘N

© N Ok wDN

LOaetaabketto organizzativo e | darticolazione
https://www.uninsubria.it/ateneo/agresentiamo/organigramma

La Faculty delfJniversita degli Studi diglsubria, operante presgio otto Dipartimenti, € composta,
a 31dicembre 208 da $6docenti strutturatii cui Gattualmente non in servizio, cosi suddivisi in base
al ruolo:

0 122Professori Ordinari (PQXi cui 2 non irservizio

0 206Professori Associati (PAdi cui4 non in servizio
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U 35Ricercatori a tempo indeterminato (RU)
U 93Ricercatori a tempo determinato (RTD)

RISORSE UMANE - PERSONALE DOCENTE

N. DOCENTI in servizio al 31/12/2024 FOCUS SU PERSONALE DOCENTE
4 5 0 Cadice Ruolc ®PA ®PO ®RD O RU
F 162 (36%) 68
M 288 (64%)
RU 35 (7.78%)
PA
202 (44.89%)
RD
93 (20,67%)
DIPARTIMEN... DIPARTIMEN... DIPARTIMEN... DIPARTIMEN... DIPARTIMEN.. DIPARTIMEN.. DIPARTIMEN.. DIPARTIMEN...
DIDIRITTO, DIECONOMIA DI MEDICINA DI MEDICINA DI SCIENZAE  DISCIENZE DI SCIENZE
PO 120 (26,670 BIO'IE(NOL ECOMNOMIA E E CHIRURGIA E ALTA TECRICHE E UMAME E
120 (26,67%) E SCIENZE CULTURE INNOVAZIO... TECNOLOGIA  APPLICATE  DELLINNOV...
DELLA VITA TECNOLOGICA PER IL
TERRITORIO

(Fonte datitfficio Programmazione e Sviluppo Ofganizzativo

La disaggregazione del dato per gamdica che, a dicembre 202 corpo docente € composto per il
36% da persone di genere femminile e pé%ilda persone di genere maschile.

Il personale temico amministrativo (PTA) in servizio presso il nostro Atene®laticembre 2024
composto d&88 unita, comprensive del Direttore Generale e 4 dirigierti, 6 unitanon in servizio
per congedo o aspettativa, cosi suddivisivi in l@asgiatiramento:
91 1 Direttore Generale
1 4Dirigenti
1 21 Personale areprofessionaledelle Elevate Professionalita di cui:
V 17 Settore amministrathgestionale
V 1 Settore delle biblioteche
V 3 Settore tecniemformatico
i 147Personale aregrofessionaledei Funzionari (ex categoria D) di cui:
V 82Settore amministratigestionaledi cui 2 non in servizio
V 4 Settore amministrativbpartimentale
V 1 Settore della comunicazione e informazione
V 4 Settore delle biblioteche
V 33 Settore scientifieecnologice di cui 1 non in servizio
V 23 Settore tecnicmformatico- di cui 1 non irservizio
1 183 Personale aregrofessionaledei Collaboratori (ex categoria C) di cui:
V 138 Settore amministrativali cuil non in servizio
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V 10 Settore delle biblioteche

V 1 Settore sociganitario
V 34 Settoreecnico, scientifico, tecnologico, informatico e dei servizi gedecalil

non in servizio
1 27 Personale areprofessionaledegli Operatori (ex categoria B) di cui:
V 13 Settore amministrativo
V 14 Settore dei servizi generali e tecnici
1 5 Tecnologo a t.det. art. 2bis Legge 240/2010 equip. D3 di cui:

V 2 Area amministrativgestionale
V 3 Area tecnica, tecnistientifica ed elaborazione dati

Il personale tecnico amministrativo e biblioteciatutia composto per il% da persone di genere
femminile e per il 26% da persone di genere maschile.

N. PTA in servizio al 31/12/2024 AFFERENZA PTA IN SERVIZIO al 31/12/2024

382

M 99 (25,92%) I

F 283 (74,08%)

r—— _
PTA atempo determ. .. I

Dingeate | 4

AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Addetto stampa

SERVIZIO DIPARTIMENT...

Direttore Generale

(Fonte datitfficio Programmazione e Sviluppo Ofganizzativo

Complessivamente, la comunita accademicaBdduntaita, di cui il 6 di genere femminile e &4
di genere maschile.

LOUni ver Siutd’i ddeed I1i6 | n s u b r i Benegsareo orgarwzradvo, ée pariu t e |

opportunit ™ ateaversé iisegeehtivganismi:e
1 Comitato unico di Garanzia per le pari opporalmitZzazione del besere di chi lavora,

garantendo I'assenza di qualunque forma di violenza morale o psicologica e di discriminazion
diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all'origi

etnica, alla disabilita, alla religea#a lingua.
1 Consigliere di fidacial a qual e tutti coloro che |

rivolgere per manifestare eventuali segnalazioni su episodi di discriminazione, molestie sessu

e morali o casi di mobbing
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Ufficidsviluppo nise umane e Welfare

Prof.ssaBarbaraP0zzod Delegata in materia di uguaglianza di genere e pébRo@gortunita
ottobre 2021, n. 94fno al 31 ottobre 2024; successivamente prof.ssa Paola Btavaschi
Del egata all d8Ugua@pottunianza di Genere e alle
1 Prof.ssa Camilla Callegabelegata alle politiche inerenti alla Disabilita e al benédaere psicolc
novembre 2024)

Tra le azioni perllenessere organizzativeono previste:
o Léassegnazione di ¢ ont rcodmmninistratvio pemum brocinio t © a
di formazione all destero
0 La Polizza Sanitaria integrativa
| Sussidi al personale tecracoministrative bibliotecario
| buoniwelfare

o o

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

LoUni versit”™ degl: Studi del | 8l nsubri a, gi
working una modalita di lavoro integrata nel proprio assetto organizzativo.
Nel corso dell danno 2023 sono st aelévomdgldain at e
Ateneo che, pur prevedendo la prevalenza della prestazione lavorativa in sede, ha consentito al persol
tecnico amministrativo interessato, previa sottoscrizione di un accordo individuale, di lavorare ir
modalitd mista, ossia altedargiornate in sede con giornate in modalita agile, per due giorni alla
settimana, non cumulabili, compatibilmente con le esigenze del proprio ufficio e in linea con la
pianificazione delle attivita. Nel corso del 2023, inoltre, e stata introdotta iome flesgdilita sia per
le dipendenti in gravidanza sia per quelle che rientrano dal congedo di maternita.
Successivamente all 0ent r-20Rladel icampaxta Igiroziore e dRieerca, c |1 t
firmato il 18 gennaio 2024, con Decreto retoraR 7 maggi o 2024 n. 568,
Regolamento in materia di lavoro a distanza per il personale tecnico amministrativo, entrato in vigore
29 maggio 2024, con il quale sono state disciplinate le modalita di accesso sia al lavalo agile s
telelavoro.
Il Regolamento, al quale si rimanda, ha dettagliato le modalita di svolgimento del lavoro a distanz
garantendo | daccesso a tutto il personale tec
di lavoro a tempo indeterminato o determinatmnao pieno o parziale superiore al 50%, compreso il
personale in posizione di comando da altri enti, previa sottoscrizione di un accordo individuale.

I CCNL 2019/2021 del Personale Dirigente del comparto Istruzione e Ricerca, firmato il 7 agosto
2024ha previsto il | avoro agile anche per il p
nuovo articolo al vigente Regolamento in materia di lavoro a distanza per estendere anche ai dirigent
possibilit”™ di s v o ttiw eircanseguire il miglwramento deigenvizigoubblici e n
| i nnovazione organizzativa e garantendo, al
Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile prevede anche per i dirigenti I
sad toscrizione di un accordo individuale con p
con il Direttore Generale o suo Delegato. Il personale dirigente puo usufruire del lavoro agile per ur
massimo di 1 giorno alla settimana, oppure 4/5almeseo mp at i bi | ment e con | 8
e la gestione delle risorse umane assegnate alla/e propria/e struttura/e.
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3.2.1 Lavoro agile a regime: i dati

Nelcorsodel 2024, con la proroga delle Linee guida adottate nel 2023, e, successivanteraejd amrz i 0 n
del Regolamento in materia di lavoro a distanza, i dati a regime sono i seguenti:

PTA assegnatario di telelavoro per lo scorcio del biennio-2028% 6
PTA che ha sottoscritto un accordo individuale di lavoro agile al 31.12.2( 292
PTA che svolge la prestazione lavorativa al 100% in sede 90

Totale PTA al 31.12.202 388

compresi tempi determinati e comandati in entra

Nel corso del 2024, i 75, 30% del PTA ha opt
svolgendo &otazione la prestazione lavorativa in presenza e in modalita agile, con accordo individuals
sottoscritto fino al 31 dicembre 2025. Questo dato si pone in continuita con il periodo precedente,
considerando altresi che il 23,20% del personale che nan bassotr i tt o | 6accordo
mansioni che necessariamente necessitano la presenza in sede (ad es. personale di laboratorio, a
ecc.).

Un altro aspetto che merita di essere valutato e considerato € il seguente: il lavoro agile, isaae gia prec
in premessa, € diventato una forma ordinaria di lavoro in Ateneo. Il personale che ne usufruisce &€ semy
piu consapevole sia delle regole per il corretto svolgimento del lavoro a distanza, sia della suddivisiol
ove possibile, delle attivita curedé priorita nelle giornate di agile, non riferite unicamente alla
formazione on line/da remoto, ma anélkesoprattutte quelle che permettono una maggiore efficienza
nel raggiungi mento degl. obi et t i wonleiperfdrinanced u a t
di Ateneo.

Si riporta, pertanto, un grafico dal quale si evince che il lavoro agile rappresenta una modalita orm

strutturata e ordinaria di prestare la propria attivita lavorativa.
progettoGood Practice 2023:
Periodo dsomministraione 17 aprile 202820 maggio 2024

Tassali compilazione: 47% (180/381)
LAVORO AGILE

@ Somma di INSUBRIA GP 2022 @Somma di INSUBRIA GP 2023 @Somma di Media atenei GP 2023

Sono soddisfatto,
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3.2.2 Il supporto informatico al lavoro a distanza: aggiornamenti

Nell danno 2024 il supporto informatico al | av
ordinarieta, con la sostituzione dei dischi fissi meccanici con unita a stato solido e con la modalita «
accesso sicura tramite VPN come realtd ormai consolidata.

Una volta concluse le operazioni di sostituzione delle postazioni fisse con quelle poutdtilt er i or e
avanti e stato ampliare il numero dei calcolatori in dotazione al personale degli uffici

del |l Ammi ni strazione Centrale con | dacquisi zi
Prosegue infine | datti vi alinente taimitedd saltizmmeiMicresdft e n
Intune.

Microsoft Intune admin center

Home >

f® i ) Devices | Overview -
= SO poesh
5| oo
© Overview Manage devices by platform
i [ All devices
® g Moo BE Windows 9 i0s/iPadOS &1 macos & Android B Linux
o N 1,184 devices 11 devices 29 devices 42 devices 1 device
Favorites.
a

3.3 HANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

PIAO - VALORE PUBBLICO

3.3.1 Politiche di reclutamento e programmazione del personale docente e ricercatore

Le politiche di cont eni me rn.t6® cothmd 13 dis, dep@lsm p u
112/2008 convertito con Legge n. 133/2008, in materia di turn over delle Universita, hanno posto un

102



A
St

i J'f:‘_F UNIVERSIT;& DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA

Z 5 DELLINSUBRIA EORGANlZZAZISOI\;EZ((F))ZlG?(%)7

e
l'imite alla capacit”™ assunzionale dell 6intero
percentuale, pivolte modificata, corrispondente a quella relativa al personale docente, dirigente e
tecnico amministrativo cessato dal servizio n
e divenuta pari al 108%

Ldart. 110, comma Iléggdet tBerlankt)i 0 ¢pelr didaeqiroo .
vaglio parlamentare e puo subire ulteriori modifiche, prevede, per il solo anno 2025, la riduzione al 75
del l' i mite percentuale delle risorse concer

pre@dente per poi tornare ad essere pari al 100% a decorrere dal 2026.

Le risorse sono assegnate annualmente ai singoli Atenei con Decreto del MUR in termini di punt
organic#!, sulla base degli indicatori di bilancio definiti nel D. Lgs. 49/2012 (spese di personale e spes
di indebitamento) e dell dindicatore di sosten
indirizzi cotenuti nel D.P.C.M., da emanare ogni tre anni, per il rispetto dei suddetti parametri, a norma
dell'articolo 7, comma 6, del decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49. |l piu recente provvedimento
stato emanato per il triennio 222P3 corD.P.C.M.24 dgugno 2021.

Alla data di stesura del PIAO, il MUR non ha ancora emanato il provvedimento di assegnazione de

contingente assunzionale per |l danno 2024 (tu
possono essere quantificate soltanto in \gangrea in 4,6 punti organico, corrispondenti al 50% delle
cessazioni verificatesi nell danno 2023.

I n aggiunta alle risorse or d-iLeggerni 284/2021,art. L,e g g
comma 297, lettera &)ha pr evi st o | @ dandestinarm ac una plucakdd di pgraRi
straordinar. per il reclutamento del personall
completato | dutilizzo del |l e r i-pramo piano sardotdinarid u i t
A), mentre, sono state parzialmente utilizzate quelle relative al secondo piano straordinario B) di cui «
D.M. n. 795/2023.

Nel frattempo  intervenuto | dart. 15 del D.
2024, n. 106, come modificato@al. 9 agosto 2024, n. 113 convertito con Legge 7 ottobre 2024, n.
143 (c.d. Decreto Omnibus) che ha previsto che le ulteriori risorse stanziate dalla Legge di Bilancio 20
(oltre a quelle gia assegnate con i predetti provvedimenti ministeriali) id2g#5aan2026 siano
assegnate alle Universita con il D.M. di ripartizione del FFO a cofinanziamento dei maggiori oner
stipendiali del personale docente e tecnico amministrativo.

La medesima norma ha, inoltre, stanziato risorse, in deroga alle viffanastamzionali, per
| i ndi zione di procedure per | a progressione
nel ruolo dei professori associati da bandire entro il 31 dicembre 2025 e con presa di servizio entro il .
dicembre 2026. CdnM. 29 ottobre 2024, n. 1673 sono state ripartite tra le istituzioni universitarie le

ri sorse previste, par i a 0 8.103.894 a decor |
utilizzo.

La dotazione del F F Otra peeUnivelsitd satondo i 2rie2 de] D.M. in.p a r
1170/ 2024, — di mi nuli%b6pintarrongpendotil trend di ¢rdsditadegli altim23 2 3
anni . Da sottolineare come | e disposi zi toni pr

con Legge 29 luglio 2024, n. 106 e s.m.i. prevedono nei casi citati forme di rifinanziamento del FFO del
Universita con particolare riferimento alla copertura dei maggiori oneri stipendiali del personale docen
e tecnico amministrativo.

LOutdkel Ekerori sorse per | assunzione di perso
imposti dalla normativa vigente per essi prevista nel cui ambito assumono rilievo, da un lato, gli indiriz
di programmazione del personale universitario (D. 1gs14®/20e D. P. C. M. 24 gi ugn
i vincoli previsti nella stessa Legge n. 240/2010 e nelle successive manovre finanziarie.

LodUniversit"™, infatti, deve tenere conto dei

103


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fm_zhuk_studenti_uninsubria_it%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F09105669bc10489d98b0ec0f4a0acf0d&wdorigin=AuthPrompt.TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1734075470729&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=0B126DA1-D059-A000-B8B8-6BAD5AA2D992.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&usid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fm_zhuk_studenti_uninsubria_it%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F09105669bc10489d98b0ec0f4a0acf0d&wdorigin=AuthPrompt.TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1734075470729&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=0B126DA1-D059-A000-B8B8-6BAD5AA2D992.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&usid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2

AN
.;;\1" ‘]-"'r'(

< : “ UNIVERSITA DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
s Z - E ORGANIZZAZIONE (Pl AO)
-'::‘-_} DELL’INSUBRIA 202520262027
) mi ni mo 20% dei punt i o rdgi@aroféessoo devohoiesseredesintati p
ad esterni (art. 18, comma 4, L. n. 240/2010),
f il numer o dei ricercator.i di Cui all dart.

essere inferiore a quello dei professori di prima fascia reclumatiesimo periodo (rapporto
1:1) se la percentuale dei professori di prima fascia e superiore al 30% del totale dei professori
31 dicembre dell danno prbsdeldgse4dR®E2.) art . 4,

fl tendere ad una c odeipwfessoritale percui h percéntualerdgi profassoro
di prima fascia sia contenuta entro il 50
precedente (art. 4, comma 2, lettera a), D. Lgs. 49/2012),

f a decorrere dall 0add della2égheddi Stabita 2015 edtende alle mn
Universita la possibilita di cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco tempc
temporale non superiore a tre anni,

ff a decorrere dall danno 2016 | e Uuositdpossenot =~
procedere all dassunzione di ricercator.i a
turn over, fatto salvo che il costo a carico del bilancio di Ateneo sara tenuto in considerazione
per la valutazione degli indici di bilanaibeele cessazioni di coloro che saranno assunti senza
addebito di punti organico non daranno luogo a restituzioni,

f il ' i mi te massi mo per i passaggi di ricerc
24, comma 5, della Legge n. 240026del 50% delle risorse destinate per la chiamata nel ruolo
di professori di | e |l fascia.

Negli ultimi anni, grazie alle disposizioni legislative che hanno consentito agli Atenei rispettosi d

parametr.i di virtuosi ter,sittrra dieggualSitudi e rdterl d
verifiche ministeriali indicatori di bilancio e dati anno 2023 si indicano i parametri del 2022: spese
personale=59,81% ndi catore | SEF = 1,36%) si  Bneampr e

con laperiomnangeositiva degli anni precedenti.
Al riguardo, infatti, & stato dato avvio a politiche di reclutamento che consentissero di contemperar

| utilizzo delle risorse per | a v actessodisoggeatz i on
esterni al fine di:
- soddi sfare | e esigenze scientifiche e dida
piu carenti o di nuova istituzione;
- mantenere i requi siti mi ni mi di fodatovae® za r
| accreditamento delle scuole di specializ
- potenziare ambiti disciplinari ove manchino professori di | e Il fascia;
- reclutare ricercatori a tempo determinatterre track a i sensi del | dart

240/2010come modificato dall'art. 14 del D.L. 30 aprile, 2022, n. 36 convertito con Legge 29
giugno 2022, n. 79;

- proporre chiamate dirette, ai sensi dell da
attenzione ai vincitori di progetti di ricercdtdicualificazione cofinanziate dal MUR;

- rispettare i vincoli di legge imposti dalla normativa vigente per il personale docente;

- ridurre le spese di docenza attribuita a soggetti esterni;

- equilibrare assunzioni/cessazioni;

- favorire mobilita di personale;

- accantonare da subito le risorse corrispondenti al differenziale (0.2 p.o.) del passaggio da RTT

PA;
- favorire la progressione di carriera nel ruolo dei professori associati dei ricercatori a tempc
indeterminato in servikdoASNresso | 6Ateneo
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Tuttavia tenuto conto del forte decremento delle risorse assegnate al sistema universitario e di quel
attribuite all dAteneo gi " con | dassegnazione
necessariamente essere coerente con la politaraehimento degli equilibri econorficanziari di
bilancio.
! piano triennale per | a programmazione del
Legislativo 29 marzo 2012, n. 49, va inteso in una logica di scorrimento che presiiettgugioti
maggiori per il primo anno e definisce in modo meno stringente la programmazione negli anni successi
che dovra tenere conto della futura evoluzione normativa ed organizzativa e soprattutto della sostenibili
finanziaria. Il piano trienngdetra essere aggiornato e rimodulato annualmente dagli Organi Accademici
alla luce di esigenze sopravvenute, di assegn
delle future cessazioni, di risorse finanziarie disponibili e del quadtd/oo

Risultano di n. 30 passaggi a professore associato dei ricercatori a tempo determinato di tipo B cl
dovranno avvenire nel 2025 senza soluzione d
positiva valutazione.

La nuova figura diicercatore a tempo determinato in tenure track prevede il riconoscimento

dell danzianit”™ pregressa ai titol ar. di contr
conseguente possibilita, su istanza, di anticipazione della valuggiziopaspaggio nel ruolo dei
professor.i associati . LAt eneo dovr ™ wvagliar e

fattispecie nel rispetto delle disposizioni regolamentari e della copertura finanziaria.

Per la proroga dei contratti deercatori a tempo determinato di tipo A assunti per lo sviluppo di
progetti con riferimento alle Azionild Dot t orati e contratti di ric
e IV.6 oContratti di ri cer ca sawziataatmbuitaicanibdM. Gr e
1062/2022P ON O Ri cer c a e -2020, nDopartmrenti nteressati 2oAtribdiranno a titolo
di cofinanziamento con fondi di ricerca.

E da ultimare nel 2025 il reclutamento di due ricercatori a tempo determinate treiek a totale
carico delle risorse ministerial:@ attribuite
oDi partimenti 0A0D2Eé6cel l enza 2023

In merito alla programmazione ordinaria delle assunzioni di personale (professori, ricercatori e
personale tecnico amministrativo), tenendo conto del fabbisogno al fine di conseguire il migliore
funzi onamento delle attivit”™ e dei servizi e
di personale e gli equilibri di bilancio, sientnde massi mi zzare | &i mpi eg
finanziamenti straordinari, fondi di ricerca e progetti di alta qualificazione, enti esterni sulla base c
accordi convenzionali, incentivi ministeriali etc. e stabilire decorrenze delle assuabibianohe
i mpatto molto ridotto della spesa nell danno 2
e la gestione delle procedure concorsuali.

11 2017=80%, 2016= 60%, 2014 e 2015 = 50%

BEl Buni t” di mi sura del |l e a sdelyersonate.nllicosto madm adzianales di bn ¢ o ¢
professore di prima fascia cui corrisponde il coefficiente di 1 punto organico risultate dalle rilevazioni mirdg2@ali nel 2
pari a 0 116.298,00= ex D. M. n. odoficaRUR)024 (Piano Strao

Con |l e risorse a disposi zione, | 6 Ateneo ha
ricercatore e TAB conmadicato negrafico seguente:

105


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fm_zhuk_studenti_uninsubria_it%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F09105669bc10489d98b0ec0f4a0acf0d&wdorigin=AuthPrompt.TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1734075470729&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=0B126DA1-D059-A000-B8B8-6BAD5AA2D992.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&usid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fm_zhuk_studenti_uninsubria_it%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F09105669bc10489d98b0ec0f4a0acf0d&wdorigin=AuthPrompt.TEAMS-MAGLEV.teamsSdk_ns.rwc&wdexp=TEAMS-TREATMENT&wdhostclicktime=1734075470729&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=0B126DA1-D059-A000-B8B8-6BAD5AA2D992.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&usid=fb3e2814-af3b-8537-34a9-c3e67788b49e&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funinsubria365-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2

PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
E ORGANIZZAZIONE (Pl AO)
202520262027

EVOLUZIONE ORGANICO IN SERVIZIO 2018-2024

e ocenti pta
413 427 =0
391 —
362 372 377 S
357 382
324 323 327 325 330
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Fonte datitfficio Programmazione e Sviluppo Ofganizzativo

Lédattuale quadro normativo prevede che | e Un
personale (professori, ricercatori, dirigenti, personate tecnico amministrativo e bibliotecario) cor
riferimento al triennio successivo a scorrimento assicdro |, nell dambi to del

annuale, la piena sostenibilita delle spese. Le assunzioni sono programmate dal punto di vista quantita
sulla base delle disponibilita di punti organico attribuiti dal MUR.

3.3.2 Politiche di reclutamentoe programmazione del personale tecniecamministrativo e
bibliotecario (TAB)

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale, dhtenendo fede alla normativa esposta nel
paragrafo precedente, | o strumento attraverso il quale |¢
le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il miglior funzionamer
dei servizi, compatibilmente con le disponibilita finanziewie ievincoli normativi alle assunzioni di
personale e di finanza pubblica.

La programmazione del fabbisogno di personale deve ispirarsi a criteri di efficienza, economicits
trasparenza ed imparzialita, indispensabili per una corretta programmadeiopelitidie di
reclutamento e sviluppo delle risorse umane.

Il piano triennale del fabbisogno del personale TAB deve essere definito in coerenza e a vall
del I dattivit™ di programmazi one compl esdld vame
prescrizioni di legge, e:

1 dla base delle regole costituzionali di buona amministrazione, efficienza, efficacia ed

economicit”™ dell dazione amministrativa;
1 strumento imprescindibile di un apparato/organizzazione chiamato a garantire, come
corollariode gener al e vincol o di persegui ment o

qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese.
La giusta scelta dei ruoli professionali e delle relative competenze professionali che servono al

amministrazio i pubbliche e | 6dattenta ponderazione cC|
nell dindividuazione della forza | avoro e nel/
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presupposto indispensabile per ottimizzare I'impiego deBe psdbliche disponibili e per meglio
perseguire gli obiettivi di performance organizzativa e di erogazione di migliori servizi alla collettivita.

La valutazione delle finalit”™ istitutive e
mirate, rendono la programmazione del fabbisogno un processo tale da garantire, pur nel ridottc
organico assumibile, che il reclutamento individui figure in grado di ricoprire le nuove mansioni che |
pubbliche amministrazioni, in particolare le Univessita,chiamate a rispondere soprattutto in tema
di supporto alla ricerca e alla didattica. La programmazione del fabbisogno trova il suo naturale sbocc
quindi, nel reclutamento effettivo della forza laéeuidente che anche le regole del reclutamento
debbano rinnovarsi e perfezionarsi soprattutto quando siano state individuate nuove professioni
relative competenze professionali da mettere al servizio delle pubbliche amministrazioni. Le innovazio
che il predett®.lgs. 75/2017 reca su tale fronteasamtono, infatti, di coniugare una piu ragionata
determinazione dei fabbisogni con modalita di reclutamento volte a soddisfare tali fabbisogni e perci
sviluppate secondo strategie, processi di selezione e bacino di reclutamento che privilegin
| 6 i natione difigure e competenze professionali idonee ad una pubblica amministrazione modern:
nel rispetto dei principi di merito, traspare
di strumenti volti a valorizzare le attitudini e ilégabchieste per lo svolgimento delle attivita e delle
responsabilita da affidare, in aggiunta alle conoscenze. Infine, la pianificazione dei fabbisogni
personale, in quanto processo tra i piu strategici e rilevanti della gestione delle risssses devbe
pienamente coerente, oltre che con i principi generali di legalita, con la disciplina in materia c
anticorruzione, e tenere conto <che, nell a p
reclutamento delle risorse, occorre applican®rtaativa e le migliori pratiche connesse con la
prevenzione della corruzione.

Obiettivo principale del piano  coniugare
disponibili e gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, edar®ualita delle prestazioni
esercitate di assicurare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il rispetto degli equilibri di finan
pubblica.

1 concetto di fabbi sogno di personale i mpl
esgenze sotto un duplice profilo:

1 quantitativo: riferito alla consistenza numerica di unita necessarie ad assolvere alla missic
del | 6 At eneo, nel ri spetto dei vincol. di
necessita di individuare paramehte consentano di definire un fabbisogno standard per
attivita omogenee o per processi da gestire.

1 qualitativo: riferito alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti
all e esigenze del | 6 At elleprafessonaditd esnergentidnragibne t «
del |l devoluzione dell dorganizzazione del |

Analisi storica
Vengono, di seguito, riportati i dati del personale in servizio al 31 dicembre di ogni anno a decorrere d
2021 al2023 (dati aggiornati al 8itembre2023) suddivisi per personale docente e ricercatore e
personale tecnico amministrativo

2021 2022 2023
Personale Dirigente a tempo indeterminato 3 3 4
Personale Dirigente a tempo determinato 1 1 0
Personale TecnicAmministrativo tempo indeterminato 311 327 344
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Personale Tecnico Amministrativo tempo determinato 8 6 18* di cui 4 tecnologi
Totale Personale Tecnico Amministrativ 323 337 366
2021 2022 2023
Professori e ricercatori di ruolo 340 347 349
Ricercatori a tempo determinato 51 73 87
Totale Personale docentse 391 420 436

Come si evince dalle tabelle sopra riportate, nel corso del triennio vi & stato un significativc
incremento del personale. Questo e stato possibile, soprattutpesenihle docente, grazie ai Piani
Straordinari di reclutamento.

Per i1 personale TAB, solo nelldanno 2023 si

Nel corso del triennio2082 023 |  Ammi ni strazi one stdbiizzagionp r 0 s €
e superamento del precariato.

Ldincremento del numer o di personale a tempo

nasce dal reclutamento finalizzato e finanziato dai Progetti del PNRR.

Il rapporto fra PTA e Docenti, nelcorso del triennio, € il seguente:

2021 2022 2023
Totale Personale docente 391 420 436
Totale Personale Tecnico Amministrativo 323 337 366

percentuale 0,83% 0,80% 0,8%%

Il rapporto ottimale sarebbe di Ibnostante non si sia ancora arrivgtiesto risultato, si puo
constatare lo sviluppo pressoché equilibrato e armonico di entrambe le categorie.

Per quanto riguardd b t suddivisiene del personale TAB si riportano i seguenti grafici, con dati
riferitial mese di novembre 2024pme proiezione e risultato delle politiche di riferimento del triennio
precedente, come riassunto nelle tabelle precedenti. Dalle tabelle emerge come sia stato distribuitt
personale tra le varie strutture di Ateneo

Distribuzione ptab tra amministrazione centrale e dipartimenti

DIPARTIMENTO DI SCIENZE TEORICHE E APPLICATE
9%

DIPARTIMENTO DI SCIENZA E ALTA TECNOLOGIA
6.49%

AFF_ORG L3 AC_DIP Conteggio di
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRU.. COGN_NOME
1.56% - -
DIPARTIMENTO DI ECONOMIA 2 AMMINISTRAZIONE CENTRALE 263
isim DIPARTIMENTO DI BIOTECNOLOGIE E SCIENZE 30
DIPARTIMENTO DI DIRITTO. EC.. DELLA VITA
AA7% DIPARTIMENTO DI DIRITTO, ECONOMIA E 17
CULTURE
DIPARTIMENTO DI ECONOMIA 14
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E INNOVAZIONE 4
TECNOLOGICA
DIPARTIMENTO DI EIOTECNOL DIPARTIMENTO DI SCIENZA E ALTA TECNOLOGIA 25
DIPARTIMENTO DI SCIENZE TEORICHE E 15
APPLICATE
DIPARTIMENTO DI SCIENZE UMANE E "
DELL'INNOVAZIONE PER IL TERRITORIO
Totale 385

2 AMMINISTRAZIONE CENTRALE £8.31%

108



UNIVERSITA DEGLI STUDI PIANO INTEGRATO DI A TTIVITA
z - E ORGANIZZAZIONE (Pl AO)
- DELI’INSUBRIA 202520262027

109





























































































