
OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

ALL_2_INDICATORI_DI_PERFORMANCE_ORGANIZZATIVA_AMMINISTRAZIONE_CENTRALE_E_DIPARTIMENTI

MACROBIETTIVO PS/U-BUDGET Obiettivo PIAO
Peso 

obiettivo
Indicatore

Peso 

indicatore
Fonte Impatto Stakeholder Baseline Target annuale

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 20

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti 
100 (Circolare MEF n.3/2015) economico

MEF

MUR
-9 gg (2023) <30gg

Indicatore di spese di 

personale
30 (art. 5 D. Lgs. 49/2012) economico MUR 59,81 (2023) <80%

Indicatore di sostenibilità 

economico-finanziaria ISEF
40 (art. 7 D. Lgs. 49/2012) economico MUR 1,36 (2023) >1

Indicatore di indebitamento  30 (art. 6 D. Lgs. 49/2012) economico MUR 0,71% (2023) <15%

Coinvolgimento degli 

stakeholder

Coinvolgimento degli stakeholder

Rilevazione del livello di soddisfazione: CS studenti, personale 

docente, personale tab, dottorandi e assegnisti. 

Questionario DDA - n.7 aree (approvvigionamento e servizi 

generali, biblioteche, comunicazione, didattica (segreterie), 

personale, ricerca, sistemi informativi)

Questionario PTA - n.5 aree (approvvigionamento e servizi 

generali, comunicazione, contabilità, personale, sistemi 

informativi)

Questionario STUD_1ANNO - n.7 aree (approvvigionamento e 

servizi generali, biblioteche, comunicazione, didattica 

(segreterie), diritto allo studio, orientamento, sistemi 

informativi)

Questionario STUD_ANNI_SUCC - n.8 aree (approvvigionamento 

e servizi generali, biblioteche, comunicazione, didattica 

(segreterie), diritto allo studio, internazionalizzazione, job 

placement, sistemi informativi)

30

Numero di domande in 

miglioramento rispetto 

all'anno precedente

100 Good Practice sociale

Studentesse e studenti

Dottorande e Dottorandi 

di ricerca

Personale tecnico 

amministrativo e 

bibliotecario

Personale docente

Ricercatori e ricercatrici

25,93 (2023)

almeno il 50% delle 

variazioni in 

miglioramento 

rispetto all'anno 

precedente

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

51,3% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

94,1% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

75,7% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 73,8% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DBSV_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DBSV_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-6 (2023) <30 giorni

Insubria Sostenibile (MA-46-

2025)

Sostenibilità economica: rispetto dei limiti previsti per gli 

indicatori D.Lgs. 49/2012
50

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DBSV_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40



OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

ALL_2_INDICATORI_DI_PERFORMANCE_ORGANIZZATIVA_AMMINISTRAZIONE_CENTRALE_E_DIPARTIMENTI

MACROBIETTIVO PS/U-BUDGET Obiettivo PIAO
Peso 

obiettivo
Indicatore

Peso 

indicatore
Fonte Impatto Stakeholder Baseline Target annuale

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

70,1% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

76,3% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

69,3% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 81% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DDEC_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DDEC_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-14 (2023) <30 giorni

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

62,8% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

84,3% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

79,7% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 89,3% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DECO_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DECO_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-20 (2023) <30 giorni

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DDEC_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DECO_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40



OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

ALL_2_INDICATORI_DI_PERFORMANCE_ORGANIZZATIVA_AMMINISTRAZIONE_CENTRALE_E_DIPARTIMENTI

MACROBIETTIVO PS/U-BUDGET Obiettivo PIAO
Peso 

obiettivo
Indicatore

Peso 

indicatore
Fonte Impatto Stakeholder Baseline Target annuale

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

80,8% (2023 SMED)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

93,8% (2023 SMED)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

73,3% (2023 SMED) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 81,7% (2023 SMED) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DMC_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DMC_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-19 (2023) <30 giorni

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

80,8% (2023 SMED)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

93,8% (2023 SMED)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

73,3% (2023 SMED) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 81,7% (2023 SMED) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DIMIT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DIMIT_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-19 (2023 DMC) <30 giorni

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DMC_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DIMIT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40



OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

ALL_2_INDICATORI_DI_PERFORMANCE_ORGANIZZATIVA_AMMINISTRAZIONE_CENTRALE_E_DIPARTIMENTI

MACROBIETTIVO PS/U-BUDGET Obiettivo PIAO
Peso 

obiettivo
Indicatore

Peso 

indicatore
Fonte Impatto Stakeholder Baseline Target annuale

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

58,1% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

85,2% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

74,9% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 68,7% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISAT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DISAT_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
15 (2023) <30 giorni

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

67,6% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

100% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

76,6% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 72,3% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISTA_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DISTA_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-25 (2023) <30 giorni

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISAT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISTA_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40



OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

ALL_2_INDICATORI_DI_PERFORMANCE_ORGANIZZATIVA_AMMINISTRAZIONE_CENTRALE_E_DIPARTIMENTI

MACROBIETTIVO PS/U-BUDGET Obiettivo PIAO
Peso 

obiettivo
Indicatore

Peso 

indicatore
Fonte Impatto Stakeholder Baseline Target annuale

Tasso di occupazione a un 

anno dalla laurea (L, LM, 

LMCU)

25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

56,7% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Tasso di occupazione a tre 

anni dalla laurea (LM, LMCU)
25 Almalaurea sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

100% (2023)

variazione 

contenuta entro il 

10%

Percentuale di laureati (L, LM, 

LMCU) entro la durata 

normale del corso

25 sociale

Laureate e laureati

Famiglie

Futuri studenti e 

studentesse

79,8% (2023) >60%

iC14_Percentuale di studenti 

(L, LM, LMCU) che proseguono 

nel II anno nello stesso corso 

di studio

25 sociale Studentesse e studenti 83,2% (2023) >60%

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISUIT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti CS - 

Efficacia percepita
10

AVA_iA25 Domanda “Sei 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” – 

risposte decisamente sì e più 

sì che no.

100 sociale Studentesse e studenti 95,1% (2023) mantenimento

Garantire un adeguato 

funzionamento (MA-45-2025)
DISUIT_Rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture 50

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti (Circolare MEF 

n.3/2015)

100 dato interno economico
MEF

MUR
-22 (2023) <30 giorni

Innovare la didattica 

universitaria (MA-40-2025)

DISUIT_Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

(DM_AVA_3.0)
40


