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Oggetto: Organigramma, funzionigramma e afferenze delle 
unità organizzative responsabili (UOR) e delle Strut-
ture didattiche, di ricerca e di servizio – Servizio Pia-
nificazione e controllo dal 1° ottobre 2020

IL DIRETTORE GENERALE

 Richiamato il DDG 28 dicembre 2018, n. 1105, con il quale è sta-
to approvato l’organigramma, il  funzionigramma e le  afferenze 
delle unità organizzative responsabili (UOR) e delle Strutture di-
dattiche, di ricerca e di servizio, in vigore dal 1° gennaio 2019;

 Richiamati  i  successivi  DDG modificativi  e  integrativi  del  DDG 
1105/2018,  riguardanti  l’organigramma, il  funzionigramma e le 
afferenze delle unità organizzative responsabili (UOR) in vigore 
dalle rispettive decorrenze in essi indicate:
a. DDG 16 settembre 2019, n. 588:  Istituzione del «Servizio Co-

municazione, Promozione istituzionale e culturale» dal 16 set-
tembre 2019;

b. DDG 27 novembre 2019, n. 866: Unità di patrocinio legale 2 in 
Staff alla Direzione Generale dal 2 dicembre 2019;

c. DDG 20 dicembre 2019, n. 938: Istituzione e attivazione Uffi-
cio Post lauream dal 1° gennaio 2020;

d. DDG 13 gennaio 2020, n. 25: Soprintendente dei Collegi uni-
versitari  e dei College sportivi  e Soprintendente al  piano di 
sviluppo per le grandi attrezzature di Ateneo – Modifiche dal 
1° febbraio 2020;

e. DDG 23 gennaio 2020, n. 74: Area Risorse umane e finanziarie 
modifiche dal 1° febbraio 2020;
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f. DDG 23 luglio 2020, n. 518: Organigramma, funzionigramma e 
afferenze delle unità organizzative responsabili (UOR) e delle 
Strutture didattiche, di ricerca e di servizio – Servizio Appalti 
dal 1° settembre 2020

g. DDG 24 settembre 2020, n. 645 Organigramma, funzionigram-
ma e afferenze delle unità organizzative responsabili (UOR) e 
delle Strutture didattiche, di ricerca e di servizio – Area infra-
strutture e approvvigionamenti in vigore dal 1° ottobre 2020;

 Accertato  che la  capacità  assunzionale  dell’Ateneo  è  conforme 
alla normativa vigente in materia;

 Considerato  opportuno aggiornare la struttura organizzativa del 
Servizio Pianificazione e controllo;

DECRETA
1) di  approvare  le  seguenti  modifiche  inerenti  all’organigramma, 

funzionigramma e afferenze del Servizio Pianificazione e control-
lo in staff alla Direzione Generale, con decorrenza dal 1° ottobre 
2020, come descritto nell’allegato n.1 al presente decreto di cui 
costituisce parte integrante:
a. l’ufficio Sistemi informativi direzionali è soppresso e le compe-

tenze passano in capo al Servizio Pianificazione e controllo; 
2) di  approvare  le  sigle  di  smistamento  della  corrispondenza  del 

Servizio Pianificazione e controllo come indicato in allegato n. 2;
3) di  incaricare  l’Ufficio  Procedure,  processi  e  procedimenti 

dell’esecuzione del presente provvedimento, che sarà registrato 
nel repertorio generale dei decreti.

Varese, data della firma digitale Il Direttore Generale
Dott. Marco Cavallotti
Firmato Digitalmente

Responsabile del procedimento amministrativo (L. 241/1990): Dott.ssa Daniela Maffio-
li
Tel. +39 0332 21 9040 – daniela.maffioli@uninsubria.it

2

mailto:daniela.maffioli@uninsubria.it


DIREZIONE GENERALE
Ufficio Procedure, processi e pro-

cedimenti

ALLEGATO N. 1

ORGANIGRAMMA, FUNZIONIGRAMMA E AFFERENZE.............................3
SERVIZIO PIANIFICAZIONE E CONTROLLO.....................................................3

UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE..........................................................4
UFFICIO DI SUPPORTO ALL’ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ...............4

ALLEGATO N. 2...................................................................................................6
SIGLE DI SMISTAMENTO CORRISPONDENZA...........................................6

ORGANIGRAMMA, FUNZIONIGRAMMA E AFFERENZE

SERVIZIO PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
Capo Servizio Gabriella Margaria - EP

Pianificazione strategica

AC_DG_S-PIANIFICA_pianifica_01
 Coordinamento delle attività di pianifica-

zione e controllo di gestione
AC_DG_S-PIANIFICA_ pianifica_02  Internal auditing

AC_DG_S-PIANIFICA_ pianifica_03
 Supporto alla programmazione triennale 

ex L. 43/2005

Valutazione

AC_DG_S-PIANIFICA_valutazione_01
 Valutazione della qualità della ricerca 

(VQR)

AC_DG_S-PIANIFICA_valutazione_02
 Valutazione della didattica (elaborazione 

dati questionari)

AC_DG_S-PIANIFICA_valutazione_03

 Piano, Sistema e Relazione sulla perfor-
mance (D.Lgs. 150/2009): in collabora-
zione trasversale con l’Ufficio Organizza-
zione, trasparenza e anticorruzione e 
con il Servizio Personale tecnico ammini-
strativo

Statistica e banche dati

AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_01
 Sviluppo e gestione del Datawarehouse 

di Ateneo
AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_02  Anagrafe Nazionale Studenti

AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_03
 Catalogo delle pubblicazioni scientifiche 

di ateneo

AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_04

 Gestione delle banche dati ministeriali 
(Nuclei, ISTAT, Proper, PerlaPA, Dalia, 
etc.)
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AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_05
 Rilevazioni statistiche e progetti di anali-

si

AC_DG_S-PIANIFICA_statistica_06

 Supporto statistico al processo di budge-
ting nell’ambito delle spese per il perso-
nale e della contribuzione studentesca

Supporto agli organi

AC_DG_S-PIANIFICA_organi_01
 Segreteria e supporto al Nucleo di valu-

tazione

AC_DG_S-PIANIFICA_organi_02
 Supporto ai progetti di innovazione, di 

statistica e di buone pratiche

BERETTA ELENA C
DALLA VALLE SIMONA C

UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE

Controllo di gestione

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_01
 Attività di supporto agli Organi di gover-

no e di gestione

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_02
 Attività di supporto alla contabilità eco-

nomico-patrimoniale

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_03
 Attività di supporto alla contabilità anali-

tica

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_04

 Attività di supporto dei sistemi di budge-
ting, programmazione, reporting e anali-
si degli scostamenti

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_05

 Pre-contabilizzazioni di contabilità gene-
rali e contabilità analitica stipendi (mo-
dulo allocazione costi U-GOV)

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_06
 Variazioni di budget delle unità analiti-

che dell’Amministrazione Centrale

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_07

 Variazioni di budget per trasferimenti in-
terni tra Amministrazione e Dipartimenti 
e Centri di servizio

AC_DG_S-PIANIFICA_GEST_controllo-gest_08
 Elaborazione indicatore di tempestività 

dei pagamenti

TRABUCCHI SILVIA D Capo Ufficio
DA RICOPRIRE
ZHUK MARIYA C
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UFFICIO DI SUPPORTO ALL’ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ 

Corsi di studio - Didattica
AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_DID-Cds_01  Regolamento didattico di Ateneo

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_DID-Cds_02

 Istituzione, attivazione, modifica e disat-
tivazione dei corsi di studio di I e II livel-
lo, gestione delle fasi della programma-
zione didattica: ordinamenti, regolamen-
ti e manifesti dei corsi di studio

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_DID-Cds_03

 Raccordo e coordinamento della comuni-
cazione tra Strutture didattiche / Organi 
accademici / MIUR e banche dati mini-
steriali e di Ateneo (U-GOV didattica)

Accreditamento iniziale e periodico dei corsi di studio e delle sedi e 
della Ricerca (AVA)

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_AVA_01
 Gestione della banca dati SUA–CdS e 

SUA–RD

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_AVA_02

 Supporto alle strutture didattiche e di ri-
cerca per le attività di accreditamento 
iniziale e periodico dei corsi di studio, 
delle sedi e della ricerca (AVA)

Segreteria del Presidio della Qualità di Ateneo (PQA)

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_segreteriaPQA_01

 Supporto al PQA e messa in atto delle in-
dicazioni in merito all’AQ della ricerca, 
della didattica e della terza missione

Programmazione della didattica

AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_did-programmazio-
ne_01

 Gestione annuale della didattica; predi-
sposizione e aggiornamento del RDA (in 
collaborazione le Segreterie Studenti e 
le Segreterie Didattiche) e delle delibe-
razioni degli Organi di governo in mate-
ria di didattica

Erogazione della didattica
AC_DG_S-PIANIFICA_USAQ_did-erogazione_01  Supporto ai processi di innovazione, mi-

glioramento e gestione della didattica; 
individuazione di possibili economie di 
scala, compresa l’erogazione dei questio-
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nari

MARGARIA GABRIELLA E
P

Capo ufficio ad interim

BOTTURA MICHELA D
CARETTA SILVIA D MDQ FS
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ALLEGATO N. 2
SIGLE DI SMISTAMENTO CORRISPONDENZA 

SIGLA UOR UOR Completa Nome responsabile

S-PIANIFICA Servizio Pianificazione e controllo Margaria Gabriella

GEST Ufficio Controllo di gestione Trabucchi Silvia

USAQ Ufficio di supporto all’assicurazione della qualità Margaria Gabriella (ad interim)
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