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1. STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

CONSOLIDATO 2023
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
A IMMOBILIZZAZIONI NETTE 60.945.057,49
I IMMATERIALI 6.159.636,78
1I MATERIALI 54.630.169,56
IIT |[FINANZIARIE 155.251,15
B ATTIVO CIRCOLANTE 148.522.638,57
I RIMANENZE -
I1 CREDITI 69.839.375,30
IIT [ATTIVITA' FINANZIARIE -
IV |DISPONIBILITA' LIQUIDE 78.683.263,27
RATEI E RISCONTI ATTIVI 22.850,72
D RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 1.947.265,99
TOTALE ATTIVO 211.437.812,77
PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO 109.563.272,70
I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 3.842.170,47

I1 PATRIMONIO VINCOLATO

71.864.662,60

III |PATRIMONIO NON VINCOLATO 33.856.439,63
B FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.425.108,68
o TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO -
D DEBITI 14.872.061,86
E RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 55.435.973,39
F RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 29.141.396,14
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 211.437.812,77
LT DTN 17.116.377,75
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2.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO

CONSOLIDATO 2023

A PROVENTI OPERATIVI
I PROVENTI PROPRI 24.818.229,24
1I CONTRIBUTI 83.382.999,91
III PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -
v PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI DIRITTO ALLO 2.170.436,81
STUDIO
v ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.624.321,37
VI VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -
VII INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 112.995.987,33
B COSTI OPERATIVI
VIII |[COSTI DEL PERSONALE 53.727.380,88
IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 43.779.498,14
X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.700.919,97
XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.644.593,82
XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.178.080,84
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 105.030.473,65
A-B DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 7.965.513,68
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 63.209,90
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 18.541,67
F IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 3.262.009,00
ANTICIPATE
RISULTATO DI ESERCIZIO 4.621.753,11
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3 « Riferimenti normativi e area di consolidamento

Il bilancio consolidato di Ateneo ¢ stato redatto in conformita a quanto previsto dal Decreto
interministeriale 11 aprile 2016 n. 248, Schemi di bilancio consolidato delle Universita.

Tale decreto prevede 'obbligo di sua redazione in capo alle universita a decorrere dall’esercizio 2016.
L’articolo 1 del decreto 248 in tema di “Area di consolidamento” prevede che in essa rientrino i seguenti
soggetti:

a) Fondazioni universitarie istituite ai sensi dell’articolo 59, comma 3, della legge 23 dicembre 2000, n.
388, e successive modificazioni;

b) societa di capitali controllate dalle universita ai sensi del codice civile;

c) altri enti nei quali le universita hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti nell’assemblea dei
socl;

d) altri enti nei quali le universita possono nominare la maggioranza dei componenti degli organi di
amministrazione.

Risponde a tali requisiti la Fondazione Universita dell’Insubria istituita con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione Rep. n. 144 del 26 maggio 2023 , il cui Fondatore ¢ I’Ateneo che opera in qualita
di ente di riferimento.

La Fondazione ha sede legale presso la sede legale dell’Ateneo.

11 patrimonio iniziale della Fondazione Universita dell’Insubria - denominata FUI — ¢ stato stabilito nella
somma di € 1.000.000,00 quale apporto in denaro dell’'Universita degli Studi dell’Insubria quale Socio
Fondatore.

E stato inoltre definito per gli esercizi 2023, 2024 e 2025 il finanziamento di una somma annuale di €
300.000,00 quale apporto del Socio Fondatore al fondo di gestione.



4. Contenuti del bilancio consolidato e modalita di sua redazione

Il bilancio consolidato espone la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico di un gruppo
di enti, di cui uno detiene il controllo dell’altro o degli altri, superando le distinte personalita giuridiche.

Nel bilancio consolidato:

a) le singole attivita e passivita e 1 singoli componenti del conto economico della capogruppo si sommano
alle corrispondentl attivita e passivita e ai singoli componenti del conto economico della controllata;

b) si elimina il valore della partecipazione nell’ente controllato e la corrispondente quota del capitale
dell’ente controllato;

) gli elementi patrimoniali ed economici che hanno natura di reciprocita si eliminano dal bilancio
consolidato, al fine di evidenziare solo i saldi e le operazioni tra il gruppo e i terzi.

Al fine di dare evidenza dei rapporti dimensionali fra capogruppo e controllata, si riportano di seguito 1
principali dati del bilancio di esercizio 2023 degli enti compresi nell’area di consolidamento.

Ateneo Insubria Fondazione Insubria
Totale Attivo Patrimoniale 211.122.591,77 1.315.221,00
Disponibilita Liquide 77.390.048,27 1.293.215,00
Patrimonio Netto 109.253.360,70 1.309.912,00
Totale Proventi Operativi 112.995.987,33 -
Totale Costi Operativi 105.324.491,65 5.982,00
Utile di esercizio 4.311.841,11 9.912,00

Le elisioni per elementi patrimoniali che hanno carattere di reciprocita attengono essenzialmente:

* al valore della partecipazione iscritta alla voce Immobilizzazioni finanziarie nel bilancio
dell’'Universita degli Studi dell’Insubria (secondo la valutazione al costo sostenuto per
'acquisizione della stessa in applicazione del D. 1. 394/2017) e alla corrispondente quota del
Patrimonio Netto di Fondazione;

* al valore dei crediti iscritti nell’Attivo Circolante (crediti di Fondazione nei confronti dell’Ateneo
e crediti dell’Ateneo nei confronti di Fondazione);

* alle poste di Patrimonio Netto;

* al valore dei debiti iscritti nelle Passivita (debiti di Fondazione verso ’Ateneo e debiti dell’Ateneo
verso Fondazione).

Non si evincono per P'esercizio 2023 crediti e debiti reciproci da elidere.

Le elisioni per elementi economici che hanno carattere di reciprocita attengono per la parte prevalente ai
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trasferimenti operati dall’Ateneo a favore della Fondazione nell’ambito del trasferimento del Fondo di
gestione.

Per quanto attiene al Fondo di Gestione, finalizzato alla copertura di costi generali, esso ¢ costituito da
una componente fissa di euro 300.000,00, che ¢ I'unico costo a carico del bilancio di Ateneo per la
gestione della Fondazione nell’esercizio 2023.

Ai fini del consolidamento, non essendo un costo per il “Gruppo”, il risultato del gruppo viene
incrementato di tale somma, quale ricavo della Fondazione a bilanciamento del costo dell’Ateneo, per
I'importo di € 300.000,00.

Per Iesercizio 2023 non si evincono ricavi di esercizio registrati nel bilancio di Ateneo di provenienza
della Fondazione.

Siriscontra che il contributo di gestione di € 300.000,00 ¢ stato accantonato fra le riserve della Fondazione
nell’esercizio 2023 come si evince dalla Nota integrativa del Bilancio della Fondazione.

La Fondazione ha comunque chiuso il conto economico 2023 con I'utile di € 9.912,00 per effetto di
proventi finanziari maggiori dei costi di esercizio, senza impiegare in alcuna misura il fondo di gestione
2023; tale somma incrementa il risultato economico del gruppo.

Pertanto il risultato economico di gruppo risulta pari ad euro € 309.912,00.

5. SITUAZIONE RISULTANTE DAL BILANCIO DELL'ATENEO AL 31 /12/2023
CONFRONTATA CON PARTITARI DI FONDAZIONE

Al fini del consolidamento viene operata  a livello di Conto economico la rettifica del costo di €
300.000,00 quale costo dell’Ateneo per il contributo di gestione esercizio 2023 e lintegrazione del
risultato economico della Fondazione di € 9.912,00.

Relativamente allo Stato Patrimoniale, viene operata la rettifica della partecipazione delll’Ateneo e del
fondo di dotazione della Fondazione per € 1.000.000,00 e I'integrazione ai dati patrimoniali attivi e passivi
di Ateneo det dati dell’attivo e del passivo della Fondazione.

Non ci sono costi e ricavi né crediti e debiti per operazioni tra Universita e Fondazione, pertanto non
vengono operate suddette elisioni.

Di seguito vengono dettagliati gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico Consolidato con le
operazioni di rettifica ed elisione.



5.1 PROSPETTO STATO PATRIMONIALE con elisioni e rettifiche

BILANCI DA CONSOLIDARE ELISIONI
STATO PATRIMONIALE BILANCIO BILANCIO D VALORE suaTENED | SuronpAzioNs | O AP
ATENEO FONDAZIONE FONDAZIONE RETTIFICATO
ATTIVO
A IMMOBILIZZAZIONI NETTE 61.945.057,49 - - 1.000.000,00 - 60.945.057,49
I |IMMATERIALI 6159.636,78 - 6.159.636,78
I |MATERIALI 54.630.169,56 - 54.630.169,56
III |FINANZIARIE 115525115 - 1.000.000,00 155.251,15
B ATTIVO CIRCOLANTE 147.223.311,57 1.299.327,00 1.209.327,00 - - 148.522.638,57
I |RIMANENZE - ; .
Il |CREDITI 69.833.263,30 612,00 6.112,00 69.839.375,30
Il |ATTIVITA' FINANZIARIE - - -
IV |DISPONIBILITA' LIQUIDE 77.390.04827 1.293215,00 1.293215,00 78.683.263,27
RATEI E RISCONTI ATTIVI 6956,72 15.804,00 15.894,00 2285072
D RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 1.947.265,99 - 1.947.265,99
TOTALE ATTIVO 211.122.591,77 1315.221,00 - 1315.221,00 1.000.000,00 - 211.437.812,77
PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO 109.253.360,70 1.309.912,00 1.309.912,00 309.912,00 | - 1.309.912,00 109.563.272,70
I |FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 384217047 1.000.000,00 1.000.000,00 - 1.000.000,00 3842.17047
11 |[PATRIMONIO VINCOLATO 71.864.662,60 300.000,00 300.000,00 - 300.000,00 71864.662,60
II [PATRIMONIO NON VINCOLATO 33.546.527,63 9.912,00 9.912,00 309.912,00 | - 9912,00 33.856.439,63
B FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.425.108,68 - 2.425.108,68
o TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO . . ;
D DEBITI 14.866.752,36 5.309,00 5.309,00 14.872.061,86
E RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 55.435.973,30 - 55.435.973,39
F RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 29.141.396,14 - 29.141.396,14
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 211.122.591,77 1.315.221,00 g 1.315.221,00 309.912,00 |- 1.309.912,00 211.437.812,77
CONTID'ORDINE G 17.116.377,75 17.116.377,75
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5.2 PROSPETTO CONTO ECONOMICO con elisioni e rettifiche

BILANCI DA CONSOLIDARE ELISIONI
LARNEIE) RETTIFICHE SU CONSOLIDATO 2023
CONTO ECONOMICO BILANCIO ATENEO BILANCIO VALORE RETTIFICATO SU ATENEO SU FONDAZIONE
FONDAZIONE
FONDAZIONE
A PROVENTI OPERATIVI
1 PROVENTI PROPRI 24.818.229,24 300.000,00 300.000,00 - 300.000,00 24.818.229,24
II |[CONTRIBUTI 83.382.999,91 - 83.382.999,91
III [PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE - - R
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI
T .170. 1 - .170. 1
vV |DIRITTO ALLO STUDIO 2.170.436,8 2170.436,8
V  |ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.624.321,37 - 2.624.321,37
VI |VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - - .
vir |[INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI
INTERNI ) )
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 112.995.987,33 o 300.000,00 300.000,00 a|l= 300.000,00 112.995.987,33
B COSTI OPERATIVI
VIII |COSTI DEL PERSONALE 53.727.380,88 - 53.727.380,88
IX [COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 43.775.113,14 4.385,00 4.385,00 43.779.498,14
X |AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.700.919,97 - 3.700.919,97
XI |ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.644.593,82 - 1.644.593,82
XII |ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.476.483,84 1.597,00 1.597,00 300.000,00 2.178.080,84
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 105.324.491,65 5.982,00 @ 5.982,00 300.000,00 @ 105.030.473,65
A-B DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 7.671.495,68 5.982,00 300.000,00 294.018,00 300.000,00 | - 300.000,00 7.965.513,68
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 79.103,90 15.894,00 15.894,00 o 63.209,90
D  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE = = = =
E  PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 18.541,67 o o = 18.541,67
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI
F > .262.009,00 = = = .262.009,00
DIFFERITE, ANTICIPATE 2 . g >
RISULTATO DI ESERCIZIO 4.311.841,11 9.912,00 309.912,00 300.000,00 | - 300.000,00 4.621.753,11




