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Be human first, a scientist second
Alison Antes!

1. L’avventura

E stata per entrambi un’avventura; una strana avventura che, verso la fine
degli anni ‘80, quando ancora il progetto era qualcosa di vago, apparente-
mente inutile, quasi perduto in una nuvola di modesta probabilita, vedeva il
vecchio prof. Giulio Lanzavecchia ed il giovane prof. Roberto Valvassori
su due fronti opposti. Il primo riteneva, tra I’altro, che Como fosse una sede
migliore di Varese, poiché in quella citta stava gia nascendo un polo che
comprendeva 1 Corsi di Laurea in Fisica e in Chimica, sotto la spinta del
comasco Giulio Casati; ma, tutto sommato, 1’intera faccenda lo interessava
poco, ed era anche contrario all’idea di creare dei piccoli Poli Universitari,
ancelle delle grandi Universita. Aveva superato i sessant’anni, era Direttore
del Dipartimento di Biologia di Milano, frutto di un suo lunghissimo lavo-
ro che aveva contemplato anche la costruzione di un grande complesso di
edifici per cui aveva dovuto superare molte battaglie in Consiglio di Ammi-
nistrazione, ed era ormai un solido “barone” universitario, con un grande
e ricco laboratorio scientifico, € numerosi giovani allievi che lo avevano
scelto per essere da lui aiutati nel loro percorso scientifico, didattico, e so-
prattutto culturale.

Il secondo, invece, proprio per il fatto di essere giovane, sentiva den-
tro di sé un’energia che lo spingeva a ricercare strade nuove, ad affrontare
I’ignoto in vista di possibili soluzioni atte a superare, tra le altre cose, le
difficolta della troppo grande Universita Statale di Milano, soffocata da un
numero eccessivo di studenti e di docenti. In linea con questo pensiero stava,
ad esempio. il tentativo di istituire, sempre a Milano, una seconda Universita
della Bicocca. In parole povere, aveva voglia di ripercorrere, nel Polo vare-
sino, il cammino milanese del suo vecchio maestro. E di compiere quel lun-
go e meditato cammino di cui I’Universita Italiana aveva un grande bisogno.

1 Alison Antes: Nature, 563,601, 2018
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Entrambi credevano comunque nelle parole scelte come motto di questo
scritto. Sapevano per esperienza che questa ¢ la migliore strada per ottenere
dei buoni risultati.

Per comprendere meglio le cose, ¢ opportuno ricordare che in quegli anni
I’intera Biologia Italiana era stata oggetto di una ristrutturazione molto ac-
curata, che aveva recepito le novita di tipo culturale, nate in un primo tempo
in seguito allo sviluppo della genetica formale e della biochimica e, succes-
sivamente, come conseguenza della rivoluzione paradigmatica iniziata nel
1953 con la scoperta della doppia elica del DNA e poi dei meccanismi di tra-
smissione dell’informazione ereditaria. Sul finire degli anni *90 il Corso di
Laurea in Scienze Biologiche passo cosi da4 a 5 anni, e si adeguo alla nuova
realta della Biologia nel suo complesso, con I’introduzione di numerosi in-
dirizzi culturali. Le materie tradizionali, che si erano sviluppate in passato
soprattutto in rapporto alla crescente diffusione del pensiero Darwiniano,
furono in qualche modo ridimensionate, per dare piu spazio alla genetica e
alla biologia molecolare; ma tutte queste materie, nuove e vecchie, interagi-
rono per dar vita a quel nuovo modo di pensare che si riassume nel termine
Evo-Devo?, che ha consentito di unificare tutte le conoscenze biologiche in
un unico grande disegno.

Ma la politica latitava completamente: 1’ultima vera grande riforma della
Scuola, e quindi anche dell’Universita, risale in effetti al 1923, per opera
di Giovanni Gentile, ed ha una sua profonda base culturale di tipo storico-
umanistico, che si puo far risalire al pensiero di Benedetto Croce e addirit-
tura a quello di Hegel. La scienza, perfino quella nata dalla mente di Galileo
Galilei, Newton, e Einstein per la Fisica, e dalla mente di Darwin, Mendel,
e Watson e Crick per la Biologia, era messa in seconda linea, come si evin-
ce anche dall’articolo 9 della Costituzione Italiana. Da allora nessuno dei
politici interessati all’Universita e alla ricerca scientifica si rese conto della
differenza tra uno Statuto ed un Regolamento: eppure, anche nella nostra
Costituzione, esiste una prima parte, quella dei Principi Fondamentali, che
corrisponde allo Statuto di qualsiasi Ente, ed una seconda parte, [’Ordina-
mento della Repubblica, che ¢ assimilabile ad un Regolamento.

Non ha senso ripercorrere ora tutta la storia dei vari ordinamenti scola-
stici; ricordiamo solo i punti piu importanti che si riferiscono all’Universita.
I1 DPR 382/80 ha rappresentato, tutto sommato, qualcosa di positivo, anche
se ¢ solo un’intelligente riforma del Regolamento. E lo stesso discorso puod
essere fatto per la legge 341/90 (Ruberti). Poi vennero, molto piu tardi, tut-
tavia, quelle “cose” chiamate pomposamente Riforme Universitarie, mentre
sono solo delle inutili e talvolta offensive modifiche del Regolamento, dovu-
te al “pensiero” di Berlinguer, Moratti, Mussi, Gelmini e via dicendo.

2 Questo termine divulgativo significa Evolutionary Developmentral Biology
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2. La Facolta di Scienze MM. FF. NN. Di Varese

Nell’agosto del 1990, dopo alcuni discorsi sull’opportunita di istituire
dei piccoli Poli Universitari nella Lombardia occidentale, I’incarico di occu-
parsi del Polo di Varese fu affidato dal prof. Fontanesi, Preside della Facolta
di Scienze di Milano, al prof. Valvassori. Dopo appena cinque mesi, il 31
gennaio 1991, un Decreto del Rettore Mantegazza istituiva, a Varese, la III
Facolta di Scienze MM.FFE.NN dell’Universita degli Studi di Milano, con il
solo Corso di Laurea in Scienze Biologiche; tale Facolta poté essere attivata,
tuttavia, solo in un periodo successivo, in attesa di raggiungere il numero
necessario di docenti indicato dalla legge.

A questo punto il prof. Lanzavecchia senti di doversi interessare al nuo-
vo Polo, e ¢’erano tanti motivi perché anch’egli si muovesse. La Commis-
sione del Consiglio del Corso di Laurea in Scienze Biologiche di Milano,
incaricata di vigilare sull’istituzione della nuova Facolta di Scienze a Varese,
era costituita da alcuni professori di 1° fascia, tra cui Lanzavecchia, per le
necessita della Zoologia e dell’ Anatomia comparata. E c’era, ovviamente,
anche Valvassori (allora Professore di 2° fascia, ma ufficialmente incaricato
di coordinare le operazioni di Varese), e questo sollevo qualche distinguo
abbastanza irritante da parte di chi pensava che problemi del genere doves-
sero essere discussi solo tra professori con piu galloni sulla manica. Lan-
zavecchia bloccod subito questo genere di discorsi con la minor gentilezza
possibile, e cosi si poté proseguire.

I corsi di insegnamento del primo anno di Scienze Biologiche in Varese,
presero I’avvio nell’ottobre del 1990 nel vecchio edificio di via Ravasi 2,
che ospitava lo storico Collegio Sant’Ambrogio. La proprieta, infatti, aveva
concesso 1'uso di un paio di aule e di altri piccoli spazi che furono usati
come uffici per i due Corsi di Laurea di Scienze Biologiche e di Economia,
quest’ultimo gemmato dall’Universita di Pavia.

In tutto il resto del Collegio proseguivano le abituali attivita didattiche
della scuola. Nei due piccoli uffici iniziarono a lavorare, per garantire un
supporto logistico e segretariale alle attivita didattiche e agli studenti, quat-
tro giovanissime persone (per Scienze Biologiche Romina Schlegel e Piera
Ferraris, dipendenti dell’ Associazione per la Promozione degli Insediamenti
Universitari in Provincia di Varese [di seguito chiamata Associazione]). Le
iscrizioni per 1 corsi del primo anno di Biologia furono numerose, raggiun-
gendo quasi le 150 unita. Malgrado le evidenti e inevitabili difficolta logisti-
che (le esercitazioni di chimica vennero ospitate. ad esempio, nei laboratori
del Liceo Scientifico Galileo Ferraris di Varese) le attivita didattiche de-
centrate dell’ateneo milanese ebbero un buon successo, grazie anche a una
capillare presentazione dell’iniziativa in tutte le Scuole superiori della Pro-
vincia, con la partecipazione di Maria Grazia Angeleri, dell’ Agenzia Forma-
tiva della Provincia. Con la progressiva riduzione delle attivita didattiche del
Collegio Sant’Ambrogio, crebbero anche gli spazi che vennero rapidamente
occupati per le lezioni degli anni successivi.
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Il pericolo piu grande per lo sviluppo della nascente sede di Varese era
rappresentato, a Milano, dai Professori della Facolta di origine piu anziani, e
quindi piu potenti e prepotenti: ritenevano naturale imporre, soprattutto sui
posti da Ricercatore assegnati dal Ministero al nuovo Polo, i propri giovani
allievi che non riuscivano a sistemare nella Sede di Milano, ma soprattutto
ritenevano che questi dovessero restare a Milano lavorando nei loro Labo-
ratori di ricerca, (solo per farsi una necessaria cultura scientifica, dicevano),
mentre a Varese si sarebbero dovuti limitare a svolgere una modesta attivita
didattica. A titolo di esempio ricordiamo che il Dipartimento di Fisica impo-
se la nomina a Varese, come Ricercatore della disciplina, di un ottimo fisi-
co nucleare, totalmente digiuno tuttavia di conoscenze e interessi biologici.
Lanzavecchia si rese conto allora, ma forse fu soltanto presunzione da parte
sua, che il piccolo gruppo di persone che aveva scelto di lasciare 1’Universi-
ta di Milano per trasferirsi nel polo di Varese era formato essenzialmente da
giovani ancora abbastanza inesperti, che non avrebbero potuto superare con
successo tutte le difficolta rappresentate dalla vecchia Accademia Universi-
taria Milanese, e non sarebbero quindi stati liberi di sviluppare e realizzare i
propri progetti e le proprie aspirazioni nel sorgente Polo di Varese. Per que-
sto motivo decise di dedicare a questo progetto gli ultimi dieci anni della sua
vita Universitaria, pensando di poter essere utile per via di una lunga espe-
rienza non solo nell’organizzazione e nella conduzione di progetti di ricerca
scientifica, ma anche per la conoscenza, essendo stato per 8 anni membro
del C.d.A. come rappresentante dei Professori Ordinari, del “sottobosco”
accademico, e dei settori dell’edilizia e dell’amministrazione. Tutto ci0 lo
avrebbe sicuramente portato a delle rinunce, ma nel corso della sua vita si
era gia divertito abbastanza a condurre ricerche nel campo della Citologia e
della Zoologia ultrastrutturale mediante microscopia elettronica, disciplina
che comincio a svilupparsi verso il 1953, e nel quale riusci ad inserirsi nel
lontano 1955, quando era ancora un giovane precario di belle speranze.

Nel 1991 Lanzavecchia si trasferi a Varese sulla cattedra di Anatomia
comparata,utilizzando uno dei primi ruoli di docente che il Ministero aveva
iniziato ad attribuire al nascente polo varesino, assegnazioni che proseguiro-
no nei successivi piani di sviluppo assieme ad un budget finanziario di circa
14 miliardi di lire. Dopo Lanzavecchia, entrarono a far parte dell’organico di
Biologia di Varese, in rapida sequenza, Paolo Gerola, (Botanica generale),
Magda de Eguileor (Zoologia), Fabrizio Celentano (Fisica), Enzo Marte-
gani e Gianfranco Badaracco (Biologia molecolare), Gabriella Campadelli
Fiume (Microbiologia), Mirella Pilone (Biochimica) Maurizio Brivio (Ana-
tomia comparata), Bruno Cerabolini (Botanica ambientale), Silvia Nicolis
(Genetica) e Pierre Pizzochero (Fisica).

Si raggiunse cosi un organico sufficiente all’attivazione della Facolta, e
nel novembre del 1994 il prof. Lanzavecchia venne eletto Preside. Valvas-
sori, che nel frattempo era diventato Professore Ordinario di Zoologia nella
Facolta di Scienze a Milano, mantenne le funzioni di coordinatore del polo
varesino per gestire 1 necessari collegamenti con la sede gemmante, dedican-
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dosi, in particolare, alle attivita connesse alla costruzione del nuovo edificio
di ricerca di via Dunant, n. 3.

Anche la componente tecnico amministrativa progressivamente crebbe
con alcune assunzioni, o per trasferimento, o distacco dalla sede milanese,
e quindi a Romina Schlegel e a Piera Ferraris, che da dipendenti dell’ Asso-
ciazione erano state assunte dall’Universita di Milano, si aggiunsero Gior-
gio Terzaghi, Elena Bossi, Angelo Boselli, Andrea Restelli, Adriana Jacona,
Maria Rosa Fontana, Rosa Rossi e, in un secondo tempo, Marina Campagna.

Negli anni *90 Lanzavecchia si aggirava abbastanza bene per i corridoi
del vecchio palazzo romano di Viale Trastevere 76, e per strane circostanze
conosceva personalmente il Ministro dell’Universita e della Ricerca Scien-
tifica, Umberto Colombo, per cui riusci a risolvere alcuni problemi buro-
cratici e ad ottenere qualche nuovo posto di personale docente. Poco dopo,
soprattutto per merito dell’ Avvocato Valcavi di Varese, che era stato Senato-
re della Repubblica e quindi poteva esercitare qualche pressione presso gli
Uffici di Roma, ottenne altri due miliardi e mezzo di lire per incrementare 1
fondi destinati all’edilizia.

Si trattava, a questo punto, di non disperdere questo piccolo tesoro, in
parte gia esistente ed in parte ancora in fieri, ma di utilizzarlo al meglio, in
particolare per trasformarlo in qualcosa di immediatamente produttivo per
la didattica e la ricerca; queste due parole rappresentano infatti I’essenza
dell’Universita, e non possono essere in alcun modo disgiunte.

In quei primi anni furono prese alcune decisioni ampiamente condivise
che rappresentarono un punto di partenza fondamentale per la crescita di
Biologia. In primo luogo si convenne che i docenti che via via afferivano
al polo varesino dovessero sentirsi vincolati all’obbligo di operare a tempo
pieno in Varese, sia per la didattica, sia per I’attivita scientifica, Solo in tal
modo, infatti, sarebbe stato possibile creare una piccola Facolta comple-
tamente autonoma, ben inserita nel territorio, e capace di svilupparsi nel
tempo. Le resistenze a questa idea furono poche, e soprattutto durarono
poco. Tutti arrivarono a comprendere I’importanza di un simile impegno,
ed operarono per trasformare una piccola impresa, su cui alcuni sorride-
vano scettici, in una realta in continua crescita. Il problema principale, per
molte piccole Universita nate attorno a quelle di origine, era una possibile
riduzione allo stato di Teaching Universities, senza riuscire a diventare una
vera Research University, soprattutto per mancanza di una massa critica di
ricercatori, e di fondi sufficienti per le diverse attivita scientifiche. Per evi-
tare questo rischio si chiesero e si ottennero nuovi spazi nel Collegio S.
Ambrogio in cui allestire, anche se in modo precario, vari laboratori in cui
presero il via attivita di ricerca che consentirono di svolgere anche le tesi
sperimentali dei primi laureandi.

Per realizzare un simile risultato, era stato necessario reperire, nel minor

tempo possibile, 1 mezzi necessari per 1’acquisto di una adeguata strumen-
tazione. Una serie di eventi aveva reso possibile quest’idea. All’importante
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decisione di destinare immediatamente una parte dei finanziamenti ministe-
riali all’acquisto di una strumentazione scientifica di base, e di accantonarne
la parte principale per costruire o acquisire un edificio ove impiantare in
modo stabile 1’indispensabile attivita di ricerca scientifica, si aggiunse, for-
tunatamente, la generosita e la lungimiranza del Rettore della “Statale” di
Milano, prof. Paolo Mantegazza, un uomo che mai potremo dimenticare,
di poche parole sempre sincere, e di molti fatti concreti, che fece si che il
Polo di Varese fosse ulteriormente arricchito per effetto di un trasferimento
volontario da Milano di diverse unita di personale docente e tecnico ammi-
nistrativo di elevata qualificazione, e di nuovi mezzi finanziari per arricchire
la dotazione di strumenti per la ricerca. Infine, I’impresa edile (Impregilo)
che alla fine di un difficile iter burocratico realizzo 1’edificio dipartimenta-
le di Biologia, vinse perché offerse una riduzione del 37,01 % sul prezzo
d’appalto, per cui fu possibile disporre, quasi subito, di £ 2.021.000.000 per
acquistare tutta la strumentazione scientifica indispensabile, che si aggiunse
a quella, pit modesta, che i singoli studiosi poterono trasferire dalla Sede
di Milano.

L’elenco di cio che venne acquisito nell’arco di un anno o poco piu, e che
poté subito essere utilizzato in Laboratori di fortuna ricavati in piccoli locali
del Collegio Sant’Ambrogio, ¢ abbastanza impressionante, € ne facciamo
qui un rapido elenco:

Ultracentrifuga Beckmann Optima L-70 con 2 rotori

Ultracentrifuga Beckmann da Banco Optima con 2 rotori

N° 2 supercentrifughe Beckmann J2 MC con 4 rotori

N° 2 spettrofotometri Beckmann DU 640

Scintillatore Beckmann LS 6500

Sistema completo di accessori per HPLC Beckmann (high performance li-
quid cromatography)

Termociclatori per PCR

Centrifughe da banco

Spettrofotometro per ricerche sulla fotosintesi (luce visibile e primo infra-
r0Ss0)

Fast protein liquid chromatography

Amino acid Analyzer (acquisito in un secondo tempo)

Capillary Liquid Chromatography

Sequenziatore di Aminoacidi (acquistato in un secondo tempo)

Unita completa per ricerche di elettrofisiologia

Grande autoclave di uso comune

Sistema centralizzato per acqua demineralizzata

N°2 Congelatori a — 80 C°

Microscopio elettronico Jeol TEM 1100

Ultramicrotomo Reickert

Evaporatore per ME con Rotalit

Taglialame per ME

Microscopio ottico Leitz da ricerca (contrasto di fase e contrasto di interfe-
renza differenziale)

Microscopio a fluorescenza Confocale completo di accessori

268



Breve storia della Facolta di Scienze

Gas Massa Hewlett Packard completo di accessori
Gascromatografo Hewelett Packard completo di accessori

La spesa totale per queste attrezzature fu di £ 1.855.840.000 (IVA com-
presa). La cifra restante fu accantonata per allestire, nella sede definitiva,
una rete informatica interna, comprendente anche ’acquisto di tutta la stru-
mentazione per la gestione amministrativa e scientifica, secondo il progetto
presentato dal prof. Fabrizio Celentano.

I Docenti che avevano deciso di trasferirsi a Varese si riunirono piu volte
per definire insieme un ampio progetto di integrazione didattica e scientifica,
che si trasformo in una realta positiva nell’arco di qualche anno, e che ebbe
un ulteriore sviluppo con I’arrivo di nuove forze umane e di nuovi mezzi
negli anni successivi. E fu uno sviluppo davvero eccezionale; quando il prof.
Lanzavecchia ando in pensione nel 2000 per raggiunti limiti di eta, i giovani
docenti venuti a Varese nel 1991 erano ormai cresciuti € completamente ca-
paci di camminare da soli, e ad essi si erano aggiunte numerose unita nuove
di personale docente e non docente, che avevano consentito di attivare, oltre
al Corso di Laurea in Scienze Biologiche, il Corso di Laurea in Informatica,
per merito soprattutto del prof. Gaetano Aurelio Lanzarone, quello di Scien-
ze Naturali, ad indirizzo prevalentemente ambientale e quindi gestito dal
prof. Davide Calamari, I’indirizzo in Biotecnologie, organizzato dalla prof.
Mirella Pilone, come necessario adeguamento allo sviluppo delle conoscen-
ze piu avanzate in campo Biologico, e il Diploma in Biologia Sanitaria a
Busto Arsizio. I principali protagonisti di quest’ultima operazione furono il
prof. Enzo Gori, Farmacologo a Milano, il Sindaco di Busto Arsizio, prof.
Gianfranco Tosi, e quindi il prof. Francesco Piccinini, anch’egli Farmacolo-
go, che sviluppo questa iniziativa nei grandi spazi (dapprima presso i Mulini
Marzoli e poi nella Villa Manara) assegnati all’Universita dell’Insubria da
una generosa Amministrazione locale, insieme ad una rilevante dotazione
per I’acquisto di attrezzature scientifiche e didattiche.

Enti pubblici e privati locali, sotto la spinta di un entusiasmo che aveva
contagiato la parte piu culturalmente avanzata della citta, avevano da diversi
anni dato vita all’Associazione, guidata in un primo tempo dall’ Avvocato
Ferruccio Zuccaro® e successivamente dal Dott. Costante Portatadino. L’ As-
sociazione, che aveva favorito e accompagnato finanziariamente la partenza
dei corsi decentrati in Varese, prima di Medicina e poi di Biologia ed Eco-
nomia, aveva anche 1’obbiettivo di provvedere alle loro necessita logistiche.
Nei primi anni 90 questa Associazione riteneva che la soluzione miglio-
re per un insediamento di Biologia nella citta fosse 1’acquisto di qualche
grande struttura dismessa e da ristrutturare, utilizzando i1 fondi disponibili
concessi dal Ministero. Per 1 primi due o tre anni dall’inizio delle lezio-

3 L’ Avvocato Ferruccio Zuccaro, per la sua attivita e dedizione allo sviluppo
dell’Universita dell’Insubria, ricevette 1’Onorificenza Accademica “La Rosa
Commacina” durante la cerimonia di inaugurazione dell’anno accademico 2009
-2010
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ni a Varese I’avvocato Zuccaro coinvolse il prof. Valvassori in una lunga
serie di sopralluoghi in diverse aree di Varese e dintorni, ed in particola-
re furono presi in considerazione 1’ex seminario di Masnago, il Castello di
Belforte e 1’ex Calzaturificio di Varese, che avevano dimensioni e prezzi
apparentemente accettabili. Si trattava, tuttavia, di soluzioni oggettivamente
impraticabili, poiché tutti questi edifici erano stati costruiti per specifiche
attivita scolastiche, o industriali, o per uffici, ed una loro trasformazione in
laboratori moderni e dotati delle dotazioni tecniche necessarie, sarebbe stata
piu costosa e molto meno efficiente rispetto alla realizzazione di una costru-
zione nuova. Cio malgrado la spinta verso soluzioni del genere continuo
anche in seguito: il Comune di Varese cercod di dare all’Universita, anche
per le necessita di Biologia, I’ex Caserma Garibaldi, adiacente al Collegio
Sant’Ambrogio, dove in quel momento si stava insediando la Facolta di
Economia. Questa operazione era soprattutto caldeggiata dall’ Amministra-
zione Comunale, che si valse anche de]l’aiuto dell’On. Irene Pivetti, allora
Presidente della Camera dei Deputati. E giusto ricordare che una eventuale
trasformazione di questa storica caserma in qualcosa di utilizzabile per qua-
lunque insediamento universitario, era una cosa non solo costosissima, ma
fondamentalmente inutile e impossibile. Tutto cid fece nascere ovviamente
dei contrasti piuttosto accesi con I’ Amministrazione comunale, che, tuttavia,
st risolsero amichevolmente quando potemmo presentare il nostro progetto
edilizio definitivo, grazie ad un felice intervento della Provincia.

Il Presidente della Provincia di Varese, Vittorio Minelli, nell’aprile 1992
annuncio che la concessione del diritto di superficie di un ampio terreno in
fondo all’attuale Via Dunant (tra I’ex Ospedale Psichiatrico e la BTicino)
all’Universita Statale di Milano, per consentire la costruzione di un edificio
a carattere prevalentemente scientifico per le necessita del Corso di laurea
in Scienze Biologiche, era finalmente stata approvata dal Consiglio Provin-
ciale. Questa concessione venne poi resa operativa dal Presidente Massimo
Ferrario, subito dopo la sua nomina, nel gennaio del 1994.

Gia dagli inizi del 1993 era stato elaborato, dopo aver sentito tutte le
necessita di coloro che volevano trasferirsi a Varese, un progetto di massima
dell’edificio, con una precisa descrizione degli spazi occorrenti, della loro
distribuzione e dei servizi tecnici necessari; questo progetto fu accettato e
utilizzato, quando il Consiglio di Amministrazione dell’Universita di Mi-
lano approvo la richiesta di bandire una gara d’appalto per la costruzione
dell’edificio biologico di Varese (10 dicembre 1993), quasi senza modifiche
da parte dell’ Architetto Aldo di Silvestro, Capo dell’Ufficio Tecnico dell’U-
niversita di Milano, che redasse anche il Capitolato d’appalto. Venne infine
definito nei dettagli, da un punto di vista strutturale e funzionale, dall’ Archi-
tetto Remo Dorigati del Politecnico di Milano.

Come ¢ gia stato detto, la gara fu vinta, dopo alcune vicissitudini, dalla
Impregilo, poiché offerse uno sconto sul prezzo base pari al 37,01 %. Si
trattava di uno sconto al di fuori di ogni norma, ma in quegli anni 1’Italia
stava attraversando una pesante crisi, con un crollo preoccupante di ogni
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attivita edilizia, e le imprese edili cercavano di aggiudicarsi i pochi appalti.
Speravano poi di rifarsi finanziariamente su eventuali, e quasi sempre reali,
modifiche in corso d’opera, pagate al di fuori del contratto d’appalto, con
prezzi molto superiori.

Una cosa buffa, ma anche un po’ triste, si verifico quando finalmente il
Presidente Ferrario ci disse che potevamo prendere ufficialmente possesso
del terreno a noi destinato. Ci sembro una cosa giusta far benedire questo
terreno da un vecchio prete, Monsignor Tarcisio Pigionatti, che aveva gia
mostrato amicizia e simpatia nei nostri confronti, era stato Cappellano mi-
litare durante 1’ultima guerra, e dirigeva il Collegio De Filippi per studenti
ed eventualmente anche per necessita momentanee dei docenti. Ricordo che
nelle grandi sale del Collegio De Filippi, i Biologi organizzarono, nell’au-
tunno del 1994, un Convegno internazionale®*, ed anche la prima sessione di
Laurea per i primi laureati in Scienze Biologiche di Varese, nel 1995.

Per questo invitammo don Pigionatti, alcune personalita cittadine tra cui
il Sindaco appena eletto, Avvocato Raimondo Fassa, qualche giornalista ol-
tre ad una rappresentanza di Studenti, per una piccola cerimonia semplice e
nuda, ma che per noi, forse un po’ romanticamente, era una specie di sigillo
sull’opera sinora svolta. L’ambiente era certamente squallido; era solo un
vecchio campo di granturco con poche stoppie coperte dalla brina su di un
terreno gh1a001at0 don Pigionatti benedisse questo campo e poi disse poche
parole di auguri e di compiacimento; altri fecero un brevissimo discorso, e
poi il Sindaco se ne ando lentamente dicendo: ”Ed ora, dopo questa mesta
cerimonia, andiamocene a lavorare”. Non era riuscito capire che aveva assi-
stito alla posa di una nuova pietra per I'istituzione dell’Universita a Varese.

Il terreno fu consegnato all’Impregilo, per I’inizio dei lavori, il 20 giugno
1995. 11 controllo dello svolgimento dei lavori e la collaborazione con il
Direttore dei Lavori per la soluzione dei piccoli problemi che inevitabilmen-
te nascevano all’interno di un complesso cantiere, fu affidato al Geometra
Di Biase, che era stato comandato a Varese I’anno precedente dall’Ufficio
Tecnico dell’Universita di Milano, proprio in previsione dell’apertura del
cantiere. Durante tre anni, quasi ogni giorno, il prof. Valvassori faceva co-
munque una visita per sostenere il Geometra Di Biase nella sua attivita.
Un esempio della risoluzione di questi problemi fu la regimentazione delle
acque meteoriche e di scarico delle acque bianche, con la costruzione, non
prevista nel progetto originario, e ottenuta senza aggravio di spesa, di un
bacino di contenimento collegato mediante una pompa di sollevamento ad
un laghetto artificiale, ora circondato da grandi alberi e trasformatosi in una
piccola oasi naturalistica frequentata da uccelli, piccoli mammiferi e anfibi,
insetti e altri invertebrati, e, naturalmente, da varie coorti di studenti.

4 Body cavities: function and phylogeny, in: Selected Symposia and Monograft,.
G. Lanzavecchia, R. Valvassori and M. D. Candia Carnevali eds., Mucchi Ed.
Modena
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Forti di un’esperienza fatta durante la costruzione degli edifici biologici
dell’Universita di Milano riuscimmo ad impedire ogni modifica rispetto al
progetto originale, anche perché il capitolato d’appalto era stato scritto in
modo da evitare qualsiasi dubbio e contestazione, e cosi arrivammo a vedere
la fine dei lavori il 29 maggio 1998, senza dover sborsare una lira in piu di
quanto concordato all’inizio. Nel contempo si erano concluse anche tutte le
operazioni per la messa in opera degli arredi, forniti dalla Labosystem.

Il trasloco fu effettuato nel mese di giugno, con 1’abbandono dei labo-
ratori di ricerca provvisori del Collegio, mentre la didattica, per piu di un
anno, continud ad essere svolta nelle aule di via Ravasi; poi, nel vecchio
Ospedale Psichiatrico di via Ottorino Rossi, adiacente all’edificio di Bio-
logia, la ASL di Varese mise a disposizione della didattica universitaria il
padiglione Morselli.

Il 14 luglio del 1998, con la formale istituzione dell’Universita dell’In-
subria, I’Universita di Milano portd in dote al nuovo Ateneo 1’edificio di
via Dunant 3 come primo elemento di un patrimonio edilizio che iniziava
cosi a costituirsi. Questa costruzione, moderna e pienamente funzionante,
era costata un cifra di poco inferiore ai 17 miliardi, compresi gli arredi e
la strumentazione scientifica, e nel suo interno docenti, tecnici, personale
amministrativo, borsisti, dottorandi e studenti in tesi erano ormai tutti pie-
namente operativi.

Nel suo complesso I’edificio dipartimentale (vedi planimetria) ¢ costitu-
ito da un basso corpo triangolare di tre piani (1), da un corpo scale e ascen-
sori (2) e da un’ampia struttura a forma di parallelepipedo (detta “stecca’)
(3), di sei piani, per una superficie complessiva di circa 4000 m?, pitt un
edificio di un solo piano di circa 700 m? (4). Nel piano interrato della stec-
ca furono alloggiate le centrali termiche (collegate all’impianto cittadino di
teleriscaldamento), elettriche, ed i locali di trattamento delle acque reflue,
anche radioattive; al piano terra furono allestiti due grandi laboratori di-
dattici (uno di chimica e 1’altro di biologia sperimentale), altri laboratori di
servizio (lavaggio vetreria e autoclavi) ed un’auletta. I restanti quattro piani,
sono caratterizzati da una struttura modulare con 12 studi e 12 laboratori che
si fronteggiano lungo il corridoio, continuano con alcuni locali per attivita
particolari (camere termostatiche, refrigerate, ecc.), e terminano con scale ed
ascensori di sicurezza. Sul tetto si trovano infine le attrezzature tecniche per
il buon funzionamento dell’edificio.

Su questa struttura a stecca si inserisce un ampio corpo triangolare che
ospita al piano terra la portineria, vari uffici per la Segreteria del Diparti-
mento e della Facolta, ed una sala ritrovo per studenti e docenti, mentre nel
piano seminterrato si trova la biblioteca con un’ampia sala di lettura, ed una
elegante Aula Magna da 180 posti, con una cabina di regia per il controllo e
la registrazione audio video ed una per la traduzione simultanea.
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Nel corpo monopiano vi sono diversi stabulari per animali, laboratori per
lo screening e il trattamento di materiali prelevati dall’ambiente, 1 depositi
di gas tecnici (direttamente allacciati ai laboratori scientifici) e dei solventi,
e un grande gruppo elettrogeno per il funzionamento delle camere speciali,
dei congelatori e degli ascensori in caso di black out. Il complesso di via Du-
nant 3, completamente recintato, comprende anche un’abitazione del custo-
de, un ampio parcheggio per oltre 100 automobili (5) ed ampie zone a prato.

L’aula magna di Biologia ¢ stata ampiamente utilizzata dalle altre Facol-
ta varesine e da varie organizzazioni cittadine per accogliere sedute di Lau-
rea, Conferenze, Convegni scientifici e tante manifestazioni culturali, dando
cosi I’occasione di far conoscere e far vivere la nuova Universita come un
elemento vitale e partecipe della realta culturale e civile della citta. Anche le
altre facilities dell’edificio sono state utilizzate, in particolare per le attivita
di Medicina, come ¢ avvenuto per il laboratorio didattico di chimica, per lo
stabulario, per la biblioteca, per i1 collegamenti elettrici e per quello per il te-
leriscaldamento, condividendo infrastrutture che non erano ancora presenti
in altre sedi, facilitando cosi le fasi di avvio del nuovo Ateneo.

Il 14 giugno 1999 si tenne la cerimonia di inaugurazione ufficiale del
DBSF con interventi del Rettore dell’Universita dell’Insubria, prof. Renzo
Dionigi, del Rettore dell’Universita degli Studi di Milano, prof. Paolo Man-
tegazza, del prof. Jacopo Meldolesi del DIBIT San Raffaele di Milano, e del
prof. Arturo Falaschi dell’ICGEB di Trieste. La cerimonia si concluse con la
Conferenza del prof. Luigi Luca Cavalli Sforza, della Stanford University,
USA, su Genetica di Popolazione ed Etnie umane.

Mentre tutte queste cose si andavano concretizzando, nel 1996 la Facolta
chiese ed ottenne dal Senato Accademico dell’Universita di Milano I’istitu-
zione di un Dipartimento che consentisse una migliore organizzazione delle
attivita scientifiche, I’assegnazione di una specifica dotazione e una piu ra-
zionale utilizzazione dei fondi di ricerca. Nel febbraio dell’anno successi-
vo venne cosi istituito il Dipartimento di Biologia Strutturale e Funzionale
(DBSF), cui venne attribuito il Dottorato di Ricerca in Biologia Evoluzio-
nistica e dello Sviluppo, e di questo Dipartimento fu eletto Direttore il prof.
Valvassori, che, nel novembre del 1996, si era trasferito nella Facolta di
Scienze di Varese. In questo periodo la Facolta si arricchi di nuove unita di
personale docente: Davide Calamari (Ecologia), Antonio Peres (Fisiologia
generale), Paola Gramatica (Chimica organica), Alfredo Porati (Metodi ma-
tematici e statistici), Antonio Di Guardo (Ecologia), Stefano Giovannardi
(Fisiologia) e Roberto Taramelli (Genetica).

Il problema di un ulteriore ampliamento dell’organico era tuttavia anco-
ra esistente nella Facolta Varesina, e pertanto venne presentata un’ulterio-
re richiesta di personale, sulla base di un principio che era stato concesso
dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione dell’Universita
di Milano per la costituenda Nuova Universita della Bicocca, e cioe che
venissero accolte tutte le richieste di trasferimento alla nuova sede, con la
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relativa dotazione finanziaria. La lungimiranza e la generosita del Rettore
Mantegazza, che si prodigd perché questa possibilita fosse concessa anche
per Varese, rese possibile 1’opzione di un corposo gruppo di docenti e di
personale tecnico amministrativo, che gia da tempo dedicavano parte della
loro attivita nella sede varesina. Nell’ottobre 1998 il Senato Accademico e il
Consiglio di Amministrazione della Statale di Milano accettarono le doman-
de di trasferimento delle seguenti ventuno unita di personale che entrarono
nell’organico della Facolta e del Dipartimento: Francesco Piccinini (Farma-
cologia), Achille Ghidoni (Genetica), Giovanni Ragnotti (Patologia gene-
rale), Giovanni Bernardini (Anatomia comparata), Mario Cotta Ramusino
(Ecologia), Gaetano Lanzarone (Informatica), Giuseppe Patrignani (Botani-
ca), Alberto Vianelli (Fisiologia vegetale), Carlo Rossetti (Fisiologia gene-
rale), Massimo Statuto (Patologia generale) e dei tecnici 0 amministrativi
Luisa Paracchini, Marzia Gariboldi, Gianpaolo Perletti, Giuseppe Di Biase,
Roberta Nuzzo, Luisa Guidali, Rosalba Gornati, Raffaecle Conte, Roberta
Cibari, Gianluca Manarolla, Adriano Tresin e Anna Giulia Cattaneo.

In quello stesso anno si conclusero anche diverse procedure concorsuali
e di trasferimento, che portarono all’ingresso di altri docenti: Elena Monti
(Farmacologia), Marcella Bracale (Botanica generale), Giovanna Berruti
(Anatomia comparata), Antonella Russo (Genetica), Stefano Banfi (Chi-
mica organica), Alessandro Fumagalli (Chimica generale), Nicoletta Lan-
dsberger (Biologia molecolare), Guido Tosi e Adriano Martinoli (entrambi
di Zoologia).

L’organico della Facolta, con 1’ulteriore acquisizione dei docenti Daniela
Parolaro (Farmacologia), Francesco Acquati (Genetica), Marzia Gariboldi
(Farmacologia), Maria Ilde Granero (Fisica applicata), Luciano Piubel-
li (Biochimica), Candida Vannini (Fisiologia vegetale), Claudio Giberti
(Matematica), Paola Barbieri (Microbiologia), Giuseppe Crosa (Ecologia),
Mauro Fasano e Loredano Pollegioni (Biochimica), Marc Bonapace (Pa-
tologia generale), Elena Bossi (Fisiologia generale) e Gianpaolo Perletti
(Farmacologia), era diventato sufficientemente grande e variato, tale da
consentire, a cavallo tra il 1998 e il 2000, di dare avvio a nuove iniziative
didattiche da tempo programmate.

Con I’a.a. 1998/99 iniziarono le attivita didattiche del Diploma Univer-
sitario triennale in Informatica, grazie all’impegno del prof. Lanzarone, e
quelle del Corso di Laurea in Scienze Naturali, grazie all’impegno dei prof.
Calamari e Tosi. Nell’anno successivo venne avviato anche il Diploma Uni-
versitario triennale di Biologia ad indirizzo farmacologico/tossicologico con
I’apertura, nei locali dei Molini Marzoli, della sede decentrata di Busto Arsi-
zio. | principali protagonisti di quest’ultima operazione furono il prof Enzo
Gori, Farmacologo a Milano, il Sindaco di Busto Arsizio, prof. Gianfranco
Tosi, e quindi il prof. Francesco Piccinini, che sviluppd questa iniziativa
nei grandi spazi assegnati all’Universita dell’Insubria dall’ Amministrazio-
ne locale, insieme ad una rilevante dotazione per 1’acquisto di attrezzature
scientifiche e didattiche. In questi locali vennero attivati anche laboratori
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didattici e di ricerca e diversi ricercatori ne fecero la sede principale delle
proprie attivita, forti anche della prospettiva che alla sede de1 Molini Marzoli
si potessero aggiungere laboratori piu ampi e razionali quando si fosse rea-
lizzata la ristrutturazione della vicina Villa Manara, che il Comune di Busto
stava adeguando per il consolidamento dell’iniziativa.

Fu uno sviluppo davvero eccezionale perché, oltre al rapido aumento
dell’attivita didattica, si sviluppd un’intensa attivita scientifica di elevato
livello internazionale. Quando il prof. Lanzavecchia ando in pensione alla
fine di ottobre del 2000 per raggiunti limiti di eta, i docenti venuti a Varese a
partire dal 1990 erano ormai cresciuti in numero (44 docenti in organico) e
in esperienza: le strutture di ricerca erano di primissimo piano, sia nel Dipar-
timento del Campus di Bizzozero, sia nella Sede di Busto Arsizio, e ¢’erano
quindi tutte le premesse perché a questa prima fase pionieristica di avvio e
di stabilizzazione facesse seguito, con il cambio di Presidenza, una seconda
fase di sviluppo altrettanto intensa, che si realizzo sotto la guida del nuovo
Preside, prof. Roberto Valvassori.

Il numero complessivo degli studenti iscritti ai vari Corsi di Laurea
dell’intera Universita dell’Insubria non aveva, tuttavia, ancora raggiunto il
valore previsto dal Piano Operativo di Attuazione per 1’Istituzione dell’U-
niversita di Varese (redatto in modo congiunto dalle Universita di Milano e
Pavia, nel 1966). Il Rettore Dionigi invito quindi il neo eletto Preside a dare
un ulteriore impulso allo sviluppo della Facolta di Scienze di Varese, per
meglio contribuire alla crescita dell” Universita.

La Facolta, con un personale rinforzato dal nuovo ingresso di Mariateresa
Balsemin e Alessia Pessina, concluse rapidamente I’avvio gia programmato
del Corso di Laurea in Informatica, ove confluirono gli iscritti al Diploma
triennale precedente, e nell’a.a. 2001/2002 fece partire sia il Corso di Laurea
in Biologia Sanitaria con sede a Busto Arsizio, riassorbendo il Diploma uni-
versitario corrispondente, sia il Corso di Laurea in Biotecnologie, a Varese.
In quello stesso anno accademico prese I’avvio il Corso di Laurea in Scienze
della Comunicazione; si trattava di un’iniziativa abbastanza diversa rispetto
a quelle gia attive, ma che poteva avere ampie sinergie culturali sia nell’am-
bito delle “scienze della vita”, sia con quelle dell’*“informazione”, sulla base
di un progetto ambizioso di sviluppo culturale, di cui si parlera brevemente
nell’ultimo paragrafo (Il sogno).

Nell’a.a. 2003/2004 venne attivato anche il Corso di Laurea in Ingegne-
ria per la sicurezza del lavoro e dell’ambiente, e anche in questo caso era
chiaro I’obbiettivo di un collegamento tra le conoscenze ingegneristiche e
quelle biologiche, avvalendosi delle competenze gia presenti in Ateneo, so-
prattutto in ambito chimico ed ambientale. Nel giro di qualche anno 1’or-
ganico della Facolta poté essere ulteriormente rafforzato soprattutto nelle
aree nuove, sfruttando gli strumenti normativi che il Ministero aveva messo
in campo per favorire il passaggio di docenti in Atenei diversi da quello
di origine. Questo strumento noto come “incentivo alla mobilita” rendeva

275



Giulio Lanzavecchia e Roberto Valvasssori

meno oneroso, da un punto di vista finanziario, il trasferimento di docenti
da altre sedi.

Con i fondi di Ateneo per il reclutamento e con I’incentivo alla mobilita,
in Facolta presero servizio per concorso o per trasferimento Alberto Coen
Porisini e Luigi Lavazza, (Ingegneria informatica), Paolo Massazza, Marco
Benini, Claudio Gentile, Elisabetta Binaghi, I[gnazio Gallo, Mauro Ferrari,
Alberto Trombetta, Marco Tarini, Barbara Carminati (Informatica), Giorgio
Binelli e Paola Campomenosi (Genetica), Dino Fesce (Fisiologia generale),
Mariangela Prati e Rosalba Gornati (Anatomia comparata), Annalisa Gri-
maldi e Gianluca Tettamanti (Zoologia), Gianmarco Gaspari (Letteratura
italiana), Andrea Spiriti (Storia dell’Arte moderna), Ezio Vaccari (Storia
della Scienza e delle Tecniche), Claudio Bonvecchio e Paolo Bellini (Filo-
sofia politica), Antonio Orecchia (Storia contemporanea), Giulio Facchetti
(Glottologia e Linguistica), Marco Saroglia e Genciana Terova (Zoocoltu-
re), Giordano Urbini, Fabio Conti, Vincenzo Torretta e Tiziana Morosini
(Ingegneria sanitaria-ambientale), Enrico Papa (Scienza delle costruzioni),
Paolo Espa (Idraulica), Gianluca Ruggieri (Fisica tecnica ambientale), Bru-
nella Gerla (Logica matematica), Silvio Renesto (Paleontologia e Paleoe-
cologia), Charlotte Kilstrup-Nielsen (Biologia molecolare), Tiziana Rubino
(Farmacologia), Flavia Marinelli (Chimica e Biotecnologia delle Fermen-
tazioni), Mauro Guglielmin (Geografia fisica e Geomorfologia), Enrico Ca-
ruso (Chimica organica).

Con I’avvio dei nuovi corsi la Facolta di Scienze di Varese divenne, in
Ateneo, la seconda dopo Medicina per numero di iscritti € per organico.
Nell’a.a. 2005/2006 1I’offerta formativa prevedeva sette Lauree triennali e
sei Lauree specialistiche, gli immatricolati furono circa 600 con un totale di
1700 iscritti, mentre il corpo docente di Facolta comprendeva 17 Professori
Ordinari, 28 Professori Associati e 30 Ricercatori, per complessive 75 unita.

Fino al 2004 la Facolta di Scienze non aveva ancora provveduto ad or-
ganizzarsi in Dipartimenti diversi, caratterizzati da un’omogeneita culturale
interna ben definita, in quanto era in attesa di arricchire il proprio organico,
e soprattutto di distribuirlo tra le varie unita operative in modo coerente con
le necessita generali dell’Universita, ma anche con una migliore conoscen-
za tra i diversi docenti, nell’intento di individuare I’esistenza di possibi-
li collaborazioni e interazioni. Nel 2004, tuttavia, un simile obbiettivo era
stato, almeno parzialmente, raggiunto, per cui vennero istituiti due nuovi
Dipartimenti con caratteristiche biologiche diverse, e cioe il Dipartimento
di Biotecnologia e Scienze Molecolari. (DBSM) e il Dipartimento Ambiente,
Salute e Sicurezza (DASS). A questi tre Dipartimenti si aggiunse rapidamen-
te quello di Informatica e Comunicazione (DICOM), che riuni i docenti di
queste due discipline, tra loro abbastanza affini.

Questi quattro Dipartimenti hanno conservato le proprie caratteristiche

sino al luglio 2012 quando, con la chiusura delle Facolta, in conseguenza
delle disposizioni della Riforma Gelmini, nel quadro di una sistemazione
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complessiva delle attivita didattiche e scientifiche del Polo varesino dell’U-
niversita dell’Insubria, vennero attivati 1 due Dipartimenti di Biotecnologie
e Scienze della Vita (DBSV) comprendente la maggior parte dei biologi e
alcuni docenti provenienti dalla Facolta di Medicina, e il Dipartimento di
Scienze Teoriche e Applicate (DISTA), cui aderirono i restanti biologi, i do-
centi di Scienze della Comunicazione, gli informatici e gli ingegneri.

Nel dicembre del 2008 si colloca anche la chiamata di Katia Visconti
(come ricercatrice, poi diventata associata, di Storia moderna, che gia inse-
gnava per incarico all’Insubria da due anni) e di Fabio Minazzi, ordinario
di Filosofia teoretica. Minazzi nel 2009 ha fondato il Centro Internazione
Insubrico che, in dieci anni di intensa attivita, ha arricchito 1’ offerta forma-
tiva con mille iniziative raccogliendo anche preziosi Archivi e Biblioteche
d’Autore che spaziano dalle carte di Carlo Cattaneo a quelle di filosofi della
scienza come Giulio Preti ed Evandro Agazzi. Non per nulla, nel 2018-19,
¢ infine nato, proprio in seno al Dipartimento di scienze Teoriche ed Appli-
cate, il primo corso umanistico dell’ateneo, ovvero quello di Storia e storie
del mondo contemporaneo.

Questo secondo periodo (dal 2000) della storia della Facolta di Scienze
di Varese ¢ stato denso di avvenimenti e di intenso lavoro, non solamente
legato alla costruzione di un organico piu complesso e articolato, ma anche
per I’adeguamento degli ordinamenti didattici alla nuova normativa del co-
siddetto 342 e alla costituzione (come ¢ stato accennato) di nuovi Diparti-
menti scientifici in cui i docenti si distribuirono secondo piu precise affinita
di ricerca.

A fronte dei tanti docenti di nuovo ingresso nell’organico ci sono state
anche alcune uscite per trasferimento ad altra sede, per pensionamento e
purtroppo anche perché alcuni colleghi, per gravi malattie, sono prematu-
ramente mancati lasciando la Facolta che tanto avevano contribuito a co-
struire.

Nel novembre del 2006 Valvassori cedette al nuovo Preside, prof. Coen
Porisini, una delle piu efficienti compagini di Ateneo per qualita del servizio
offerto agli studenti e per qualita della ricerca scientifica. Ma la fase pio-
nieristica della Facolta di Scienze di Varese dell’Universita dell’ Insubria si
era nel frattempo esaurita, ed il prof. Coen Porosini dovette soprattutto far
fronte alle difficolta create da governi ove il motto piu tipico era: “Con la
cultura non si mangia”; ma le seppe superare agevolmente, sia come Preside
della Facolta (2006-2012), e poi come Rettore dell’Universita dell’ Insubria
(2012-2018).

I primi Pellegrini giunti a Varese nel 1990 a bordo della loro Mayflower,
che era in realta un vecchio treno delle FFSS che partiva dalla Stazione
Garibaldi di Milano, avevano messo un seme capace di ben germogliare e
svilupparsi in un grande albero.
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3.1l sogno

Nei1 primi anni di questa avventura ci succedeva spesso di andare in mac-
china a Varese per le operazioni relative alla nascita della Biologia in quella
citta, e durante il viaggio parlavamo di tante cose: non solo dei problemi
immediati che avremmo dovuto risolvere, ma anche di come 1’Universita
sarebbe potuta diventare se i vari Ministri della Pubblica Istruzione avessero
provveduto a riformarla in modo opportuno, dopo tanti tentativi abbastanza
inconcludenti, o addirittura dannosi. Sapevamo benissimo che si trattava in
realta di un sogno irrealizzabile, di una specie di gioco, ma la cosa un po’ ci
divertiva, e un po’ ci faceva passare il tempo, soprattutto quando gli ingorghi
sull’autostrada diventavano troppo lunghi.

Ma talvolta ci illudevamo persino di poter individuare, finalmente, una
configurazione pit moderna e concreta per un’Universita, e, in genere, una
scuola, abbandonata a se stessa da una serie di governi di tutte le tendenze
politiche, nell’arco di quasi un secolo. Una simile Riforma non poteva,
secondo noi, nascere dalla mente di una sola persona, come avvenne per la
riforma Gentile, per via di una complessita crescente della situazione uni-
versitaria, con una progressione ed una diversificazione esponenziale delle
conoscenze umane. Doveva, nella nostra mente, ricalcare il sistema gia
impiegato per riformare taluni Corsi di Laurea, soprattutto di tipo scien-
tifico: un’azione collegiale lunga e meditata di tutti i Consigli di Corso di
Laurea delle diverse Universita e delle diverse Societa Scientifiche, con
una valutazione delle conseguenze culturali, ma anche pratiche, delle nuo-
ve scoperte e del loro possibile impatto sullo sviluppo del paese. Possiamo
solo riferirci a ci0 di cui abbiamo una diretta esperienza, e che si verifico
per la Biologia. L’influenza della Modern Synthesis e della Extended Evo-
lutionary Synthesis in campo evolutivo, della scoperta della doppia elica
del DNA e di tutte le possibilita legate all’impiego del DNA ricombinante,
e lo sviluppo esplosivo dell’Ecologia per la protezione del territorio, mo-
dificarono pesantemente i Corsi di Scienze Biologiche e Scienze Naturali,
ne allungarono la durata a cinque anni, e fecero nascere il Corso di Scienze
Ambientali.

Ma I’Universita, in complesso, rimase cristallizzata nella sua vecchia
struttura, che era praticamente perfetta per le attivita umanistiche, ma del
tutto carente per quelle scientifiche. Se quasi nulla si modifico fu in parte
colpa degli stessi professori, ma, soprattutto, dei vari governi che via via
si avvicendarono: erano sempre e solo costituiti da politici di professione,
magistrati, avvocati, sindacalisti, economisti e via dicendo, mentre la com-
ponente scientifica era praticamente assente o ininfluente. Quando Rita Levi
Montalcini ed Elena Cattaneo furono nominate Senatrici a vita, ci Si accorse
che la loro voce valeva assai meno di quella delle varie Associazioni am-
bientaliste: gli OGM dapprima, e poi il Gene Editing mediante CRISPR
CAS?9 poi, furono entrambi combattuti e vietati, fuorché nel settore medico.
L’ignoranza ebbe la meglio sulla cultura e sulla conoscenza. Nulla, da allora,
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si ¢ modificato; ogni anno, per questo motivo, muoiono di frame, di stenti o
di malattie varie, decine di milioni di persone.

Io credo che nessuno possa negare che solo la cultura e la conoscenza
possano far progredire 1’'umanita, e nel caso specifico delle Universita,
possano portare alla formulazione di una riforma capace di sviluppar-
ne al massimo le sue potenzialita. Per questo ci siamo dedicati, tra le
altre cose, a comprendere il significato di una esperienza “ideale” nota
come Paradosso del Diavoletto di Maxwell’, risalente al 1871, che ¢ sta-
ta sempre oggetto di studi e meditazioni, in particolare nel mondo della
Fisica, anche se presenta delle interazioni fondamentali con la Biologia.
Ci0 ¢ avvenuto soprattutto dopo la pubblicazione, nel 1944, del libro di
Schrodinger What is Life?°, e di un altro libro del 1970, Le Hasard et la
Nécessité di Jacques Monod’.

La grande novita consisteva nella interpretazione di un diverso para-
dosso formulato sempre da Schrodinger: il secondo principio della ter-
modinamica ci dice che 1 sistemi isolati raggiungono rapidamente una
condizione di massimo disordine, mentre gli organismi viventi realizza-
no e mantengono uno stato altamente ordinato, che sembra violare questa
legge. Ma i sistemi viventi non sono in realta mai isolati, e I’aumento di
ordine al loro interno ¢ sostenuto da un aumento ben definito del disor-
dine esterno: la vita si genera e si mantiene poiché si nutre di entropia
negativa (neghentropia).

Per noi il diavoletto di Maxwell costituiva un elemento fondamentale
per immaginare come, nelle Facolta di tipo scientifico, dovesse essere
concepita sia 1’attivita didattica, sia quella legata alla ricerca, e si ag-
giungeva all’insegnamento arrivato fino a noi dai grandi filosofi greci,
che erano soprattutto degli scienziati. In particolare pensavamo ad Ari-
stotele, la cui attivita fondamentale era legata alla Zoologia e alla Bo-
tanica, cio¢ alla Biologia, oltre che alla Fisica. Aristotele® 2500 anni fa’
aveva gia sviluppato 1’idea di una possibilita concreta per giungere alla
conoscenza utilizzando lo strumento empirico e mentale dell’induzio-
ne ((¢moywyn). Il suo pensiero si arricchi con il concetto di oggettivita
della scienza di Galileo ° e venne codificato, in via per noi pressoché
definitiva, nel General Scholium dei Principia Matematica (edizione del

5 Maxwell, James Clerk., Theory of Heat, 1871, reprinted (2001), Dover, New
York,

6 Schrodinger Erwin, What is Life? The Physical Aspect of the Living Cell - Mind

and Matter (1944).

Monod Jacques, Le Hasard et la Nécessité, 1970.

Aristotele, Analitici secondi, 81a 40-81b 9, in (Aristotele, Opere, vol. I, Later-

za, Bari, 1973, pagg. 300-301).

9 Galileo Galilei, 1l Saggiatore, in: Opere di Galilei, Nicoldo Bettoni e Comp.,
Milano, 1832
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1727) di Newton '°, in quel famoso paragrafo che qui riportiamo, sia pure
in modo incompleto:

“... Hactenus ph&nomena calorum & maris nostri per vim gravitatis exposui,
sed causam gravitatis nondum assignavi ... Rationem vero harum gravitatis
proprietatum ex pha&nomenis nondum potui deducere, & hypotheses non fin-
£0. Quicquid enim ex pha&nomenis non deducitur, hypothesis vocanda est; &
hypotheses seu metaphysica, seu physica, seu qualitatum occultarum, seu
mechanica, in philosophia experimentalis locum non habent. In hac philo-
sophia propositiones deducuntur ex ph@&nomenis, & redduntur generales per
inductionem”.

Non possiamo adesso entrare in dettagli: ricordiamo tuttavia che solo
attraverso la conoscenza si potranno risolvere i vari problemi che affliggo-
no ancora I’'umanita; e che solo partendo dal famoso paradosso del Diavolo
di Maxwell ¢ stato possibile comprendere che conoscenza (o informazio-
ne) ed energia sono in un certo senso equivalenti, come ¢ stato ipotizzato
in seguito a lunghe ricerche e studi da Leo Szilard nel 1929", da Louis
Brillouin nel 1956'2 e nel 1964 e, con riferimento al mondo biologico,
da Monod nel 1970. Queste ricerche, che avevano gia coinvolto i primi
studiosi di trasmissione dell’informazione, come Shannon'* e Shannon and
Weaver'®, sono state poi confermate teoricamente da Rolf Landauer'®, e
sperimentalmente da numerosi fisici pit moderni, che hanno addirittura
quantificato questa equivalenza. Gli studi sul paradosso di Maxwell non
si sono in effetti mai arrestati, per cui dopo la definizione del Principio
di Landauer, si giunge finalmente al lavoro di Bérut ef al.'” e a quello di
Mandala and Jarzynski'® e di numerosi altri scienziati; attualmente ¢ noto
che ogni trasformazione irreversibile di informazione ¢ accompagnata dal-
la dissipazione di una quantita di calore pari ad almeno KTIn2, per ogni
bit di informazione cancellata, corrispondente a circa 3.10-21 Joule alla

10 Newton Isaac, Philosophiae naturalis principia mathematica, Londini, iussu
Societatis Regiae ac typis Josephi Streater, 1927, pag 387.

11 Leo Szilard, On the decrease of entropy in a thermodynamic system by the in-
tervention of intelligent beings. Z.. Phys. 53, 840, 1929.

12 Léon Brillouin, Science and Information Theory, Dover Pubblications,1956.

13 Léon Brillouin, Scientific Uncertainty and Information, Acad. Press, New York
and London, 1964.

14 Shannon Claude, A mathematical Theory of Communication, «Bell System
Technical Journal», 1948.

15  Shannon Claude and Weaver Warren, The Mathematical Theory of Communi-
cation, University of Illinois Press, Urbana, Illinois, 1949.

16  Landauer Rolf, Irreversibility and heat generation in the computing process,
IBM «Journal of Research and Development», 5, 183, 1961.

17 Bérut Antoine, Arakelyan Artak, Petrosyan Artyom, Ciliberto Sergio, Dillen-
schneider Raoul & Lutz Eric, Experimental verification of Landauer’s principle
linking information and thermodynamics, «Nature», 483, 187, 2012.

18  Mandala Dibyendou and Jarzynski Christopher, Work and Information Proces-
sing,in: A Solvable Demon. PNAS, 109, 1164, Model of Maxwell’s 2012.
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temperatura ambientale (dove K ¢ la costante di Boltzmann e T la tempe-
ratura assoluta).

Tutte queste osservazioni hanno influito in modo determinante sul con-
cetto di informazione come grandezza fisica. Non € piu possibile avere una
visione puramente riduzionista dei fenomeni naturali; la conoscenza di un
sistema (in particolare di un sistema vivente), e I’interpretazione dei suoi
comportamenti, non puo essere limitata alla rappresentazione delle modalita
con cui interagiscono le parti del sistema stesso. A questo punto dovrebbe
essere chiaro che, se la nozione di informazione ¢ essenziale per I’interpre-
tazione dei fenomeni biologici, e nessuno pud mettere in dubbio una simile
affermazione, allora non puo addirittura esistere una visione riduzionista del
vivente. Le proprieta di un organismo vivente non possono caratterizzarsi
soltanto sulla base delle relazioni che si stabiliscono tra le sue parti, ma
anche dalle relazioni che 1’organismo ha con tutte le cose dell’universo che
lo circonda.

Da un punto di vista pratico, e ci rivolgiamo agli studenti, questo signi-
fica, in parole povere, che se si vuole aumentare la propria cultura, bisogna
consumare dell’energia, e, quindi, che studiare ¢ un lavoro e che la cono-
scenza ¢ il frutto di questo lavoro. Ma non c’¢ nulla di nuovo: lo diceva gia
Galeno 2000 anni fa'. Gli Smartphone, se vengono usati come strumento di
conoscenza, sono solo un guaio, riescono solo a far perdere tempo e come
dice il saggista Federico Rampini, a trasformare chi li usa in questo modo
in autentici Zombi.

E qui ci fermiamo: abbiamo gia detto troppe cose su di un problema che,
da poveri biologi abbastanza refrattari a materie come la fisica e la matema-
tica, ci ¢ abbastanza ostico. Per questo motivo ci siamo, in un certo senso,
arrestati di fronte alla termodinamica dei processi irreversibili di Ilya Prigo-
gine®, grande ma strano scienziato che ha saputo modificare la visione del
mondo fisico, ma anche di quello biologico. Le sue idee dovrebbero essere
prese in considerazione per formulare una riforma universitaria che tenga
conto del progresso scientifico e insieme filosofico:

Noi passiamo da un mondo determinista di certezze ad un mondo di proba-
bilita. La nozione di avvenimenti creatori, di novita imprevedibili acquisisce
un senso microscopico. Un punto di biforcazione corrisponde in effetti ad
una distribuzione multimodale. Arriviamo cosi ad un concetto differente della
realta. Il concetto di realta associato alla meccanica classica era quello di un
automa. La meccanica quantistica non ha migliorato la situazione, poiché in
essa ¢ la misura che puo far scoprire la realta. In meccanica quantistica, in
assenza di misure non ¢ addirittura possibile parlare di realta: la realta sarebbe

19  Galeno, On the natural faculties, Boock III, X, pag. 279. with an English tran-
slation by A.J. Brock M. D., London, William Heinemann, 1916.

20  Kondepudi Dilip and Prigogine Ilya, Modern Thermodynamics: From Heat
Engines to Dissipative Structures, John Wiley & Sons Inc, 2014.
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associata all’osservazione. Al punto di biforcazione macroscopica, a livello
della funzione di probabilita esiste la scelta tra due possibilita. Ancora, la
novita ¢ imprevedibile. Come ¢ allora possibile parlare di ontologia??!

Questi nostri pensieri abbastanza disordinati ¢i hanno permesso co-
munque, poiché I’informazione ¢ I’elemento base dell’evoluzione Dar-
winiana, e si inserisce nel problema della variazione di entropia, e, quin-
di, del costo materiale dell’evoluzione, di avere una visione pitl completa
dell’intera Biologia, soggetta alle stesse leggi ed agli stessi principi della
Fisica, ma anche della Chimica (che della Fisica ormai ¢ parte integran-
te), dell’Informatica e della Scienza della Comunicazione. Sono tutte
discipline che possono e dovrebbero interagire. Ma piu che le nostre
povere parole di Biologi in qualche modo in disarmo (Lanzavecchia ha
ormai 89 anni), e poco avvezzi a risolvere problemi di matematica e di
fisica, possono essere utili quelle pronunciate a Lecco, nel 1997, in una
bellissima conferenza, dal prof. Giulio Casati dell’Universita dell’Insu-
bria dal titolo: Complessita nel mondo fisico. Il prof. Casati, che ha avuto
un ruolo fondamentale nella crescita del Polo Comasco dell’Universita
dell’Insubria, ¢ stato tra i primi fisici teorici a comprendere I’importanza
del caos deterministico ed il valore interdisciplinare di questa teoria, che
si caratterizza per la sua universalita: permette di uscire dal dominio ri-
stretto della fisica tradizionale, e puo essere applicata alla medicina, alla
psicologia, alle scienze economiche, alle scienze sociali, alle cosiddette
scienze della vita e, quindi, a tutti quei fenomeni complessi che gover-
nano l’evoluzione.

Per noi questa ¢ forse la conclusione piu importante, perché completa,
in qualche modo, I’aspirazione o la tendenza di molti studiosi. Ricordiamo,
a titolo di esempio, Frank Wilczek??, Nobel per la fisica nel 2004, teso ad
individuare un’unica equazione, nel campo delle supersimmetrie, capace di
descrivere tutte le leggi della fisica tra forze e particelle subatomiche.

In questo sistema unificato sembra oggi possibile, o addirittura neces-
sario, inserire anche 1’informazione, e, quindi, la vita stessa e 1’evoluzione
biologica. Possiamo quindi pensare di essere di fronte a un tutto unico e
consequenziale, che partendo dal big bang ci portera ad una soluzione finale
attraverso strade non predeterminate che, al momento, possiamo solo ipo-
tizzare con difficolta, ma che cominciano ad avere una loro base sperimen-
talmente accertata.

21 Queste parole sono state pronunciate nel corso della Prolusione tenuta da Ilya
Prigogine per I'inaugurazione dell’anno Accademico 1999 — 2000 dell’ Univer-
sita dell’Inbsubria, dal titolo: Dall’essere al divenire (Villa Erba, Cernobbio,
Como).

22 Wilczek Frank, La questione del bello, p.27,in: Le forme della vita, G. Martino
e M. Introna eds., «Corriere della Sera», Bergamoscienze, 2014.
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Su queste basi, forse, sarebbe stato possibile immaginare una riforma
generale dell’Universita, almeno per il settore scientifico, in qualche modo
collegato, tuttavia, con quello umanistico: una riforma basata su problemi
culturalmente rilevanti e unificanti. Ma per scrivere una simile riforma sa-
rebbe necessaria un’attivita corale, affidata alle menti migliori del paese, e
non a qualche ministro preso a caso all’interno di una massa di persone che
hanno conosciuto I’Universita solo perché 1’hanno frequentata per qualche
anno (e magari neppure questo) con scarso profitto.

Renzo Dionigi con alle sue spalle Giulio Lanzavecchia all’inaugurazione del primo
anno accademico dell’Universita degli Studi dell’Insubri nel 1998
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