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PROCEDURA SELETTIVA FINALIZZATA ALLA PROGRESSIONE ECONOMICA 
VERTICALE PER N. 1 POSTO DI CATEGORIA EP – AREA AMMINISTRATIVA – 
GESTIONALE, PER LE ESIGENZE DEL SERVIZIO AFFARI GENERALI, RISERVATA 
AL PERSONALE IN SERVIZIO DA ALMENO TRE ANNI (ALLA DATA DI SCADENZA 
DEL BANDO), A TEMPO INDETERMINATO, NELLA CATEGORIA D, PRESSO 
L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DELL’INSUBRIA AI SENSI DELL’ARTICOLO 22 
COMMA 15 DEL D.LGS. 75/2017 (CODICE BTA49) 

 
RELAZIONE FINALE 

 
La Commissione Giudicatrice della suddetta procedura concorsuale, nominata con DDG del 15 
settembre 2021, repertorio n. 752, composta da: 
 

Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti Dirigente – Università degli Studi di Padova –
PRESIDENTE 

Prof. Giorgio Grasso Professore ordinario – Università degli Studi 
dell’Insubria  
COMPONENTE 

Dott.ssa Giovanna Dicara Funzionario dell’Università degli Studi di Milano 
COMPONENTE  

Dott.ssa Sara Visconti 
 

Personale tecnico amministrativo dell’Università 
degli Studi dell’Insubria 
SEGRETARIO 

 
si riunisce il giorno 16 dicembre 2021 alle ore 12.20 presso l’aula al piano rialzato del Padiglione Bassani 
dell’Università degli Studi dell’Insubria, in via Dunant 5 – Varese, per redigere la seguente relazione finale 
che sarà pubblicata nel sito di Ateneo www.uninsubria.it/concorsi - Personale tecnico-amministrativo. 
 

Tutte le misure anticontagio sono state rispettate e i componenti presenti in aula hanno già compilato la 
prescritta autocertificazione in materia di Misure urgenti di contenimento e gestione dell’emergenza, 
messa agli atti. 
 

La Commissione ha iniziato i lavori il 29 novembre 2021, concludendoli il 16 dicembre 2021. 
 

Nella riunione del 29 novembre 2021, svoltasi con l’utilizzo degli strumenti telematici di lavoro collegiale, 
preventivamente autorizzati dal Direttore Generale, i componenti della Commissione, presa visione 
dell’elenco dei candidati trasmesso dall’Amministrazione hanno dichiarato che non sussistono situazioni 
di incompatibilità tra loro e nei confronti dei candidati, ai sensi degli artt. 51 e 52 del Codice di procedura 
civile e di non trovarsi in situazioni di conflitto di interessi con gli stessi, tali da compromettere 
l’imparzialità di giudizio, ai sensi degli articoli 6 e 7 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 
16 aprile 2013 (Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma 
dell'articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001). 
Hanno dichiarato, altresì, sotto la propria responsabilità, di non appartenere ad organi di direzione politica 
dell’Amministrazione, di non ricoprire cariche politiche, di non essere rappresentanti sindacali né di essere 
designati dalle confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali, ai sensi 
dell’art. 35 comma 3 lettera e) del Decreto legislativo 30 marzo 2001 n 165 e s.m.i., nonché l’assenza di 
condanne, anche con sentenza non passata in giudicato, per reati contro la Pubblica Amministrazione in 
ottemperanza all’art. 35 bis del suddetto decreto introdotto dalla Legge n. 190/2012 recante 
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 
amministrazione”.  
La Commissione ha preso atto della normativa vigente in materia di accesso al pubblico impiego, con 
particolare riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487 e s.m.i., al 
Decreto legislativo del 30 marzo 200, n. 165 e s.m.i., del bando di concorso e ai sensi dell’art. 11 comma 
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5 del D.P.R. 9 maggio 1994 n. 487 e s.m.i., ha stabilito che il procedimento concorsuale si concluderà 
entro sei mesi a decorrere dalla data di effettuazione della prova scritta. 
La Commissione rileva inoltre che in base all’art. 7 lett. a) del D.P.R. n. 487/94, saranno ammessi alla 
prova orale i candidati che avranno riportato nella prova scritta una votazione di almeno 21/30; la prova 
orale si intende superata se il candidato avrà ottenuto una votazione di almeno 21/30.  
 La votazione complessiva è determinata dalla somma dei voti conseguiti nella prova scritta, dalla 
votazione conseguita nella prova orale e dal punteggio riportato nella valutazione dei titoli.  
 
La Commissione ha determinato i seguenti criteri per la valutazione delle prove d’esame: 
 

- per la prova scritta a quiz sarà valutata la correttezza delle risposte date; 
- per la prova orale saranno valutati il grado di conoscenza degli argomenti previsti dal bando, 

nonché la capacità di collegamento tra concetti e di esemplificazione degli stessi, la capacità di 
esposizione, di comunicazione, di ragionamento e dell’uso di terminologia adeguata. La 
Commissione valuterà altresì la predisposizione caratteriale e la propensione al ruolo, con 
particolare riferimento all’efficacia organizzativa, alla capacità di leadership, all’efficacia 
relazionale, nonché all’efficacia strategica e di orientamento al risultato. 

 
La Commissione Giudicatrice, dopo ampio ed approfondito dibattito, ha dettagliato come di seguito 
specificato i criteri, e il relativo peso, utilizzati per la valutazione della prova scritta e della prova orale:  
 
Prova scritta a quiz: 

 

- risposta esatta: punteggio 1,5 
- risposta errata o non data: punteggio 0. 

 
Prova orale: 
  

- Grado di conoscenza della materia nel contesto, nonché della normativa di riferimento espressa 
anche nella capacità di effettuare collegamenti strategici      (1 - 15) 
 

- Correttezza e chiarezza nella esposizione e proprietà della terminologia   (1 - 5) 
 

- Capacità di contemperare sintesi e analisi , mettendo in risalto le competenze di pianificazione e 
risoluzione, leadership e capacità relazionali       (1 - 10) 

 
Per la valutazione dei titoli presentati dai candidati, la Commissione, preso atto di quanto previsto dal 
bando, ha determinato i seguenti criteri:  
 

a) Titoli di studio superiori o ulteriori, rispetto a quelli previsti e presentati per l’accesso, 
compresi quelli post lauream, fino ad un massimo di punti 4,5 

 Per ciascun titolo di 
studio 

a1 Laurea triennale (seconda laurea) 0,20 
a2 Laurea magistrale (seconda laurea) 0,30 
a3 Laurea ciclo unico (seconda laurea) 0,50 
a4 Master universitario I livello  0,40 
a5 Master universitario II livello  0,70 
a6 Dottorato di ricerca  1,00 
a7 Diploma di specializzazione post lauream 1,00 
a8 Iscrizione ad albo professionale 0,40 

 
b) Attestati di qualificazione e/o specializzazione rilasciati a seguito di frequenza di corsi di 

formazione professionale, unicamente con votazione/valutazione finale, organizzati da 
pubbliche amministrazioni o enti privati e purché attinenti al posto messo a concorso, fino 
ad un massimo di punti 2 
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Per ciascun attestato attinente 0,10 
c) Titoli scientifici quali pubblicazioni e lavori originali, fino ad un massimo di punti 1,5 

 Per ciascuna 
pubblicazione/lavoro 

originale 

c1 
Pubblicazione scientifica dotata di ISBN/ISSN attinente al posto da 
ricoprire 

0,50 

c2 
Lavori originali e contributi innovativi nell’interesse del servizio e 
attinenti al posto da ricoprire 

1 

 
d) Incarico di docenza, fino ad un massimo di punti 1 

 Per ciascun incarico 
d1 Partecipazione in qualità di docente a corsi, convegni e seminari 0,50 

 
e) Esperienza professionale unicamente riferita al periodo 2011-2021 (al 19 luglio 2021, giorno 

di scadenza della domanda di partecipazione), fino ad un massimo di punti 10 
 Per ciascuna 

esperienza 

e1 Formale incarico di responsabilità (posizione organizzativa)  
  
Unità di misura: anno (12 mesi).  
Frazioni di mese superiori a 16 giorni equiparate a 1 mese.  
Frazioni inferiori a 16 giorni non considerate 

 

1/anno 
0,09/mese 

e2 Formale incarico di funzione specialistica 
 
Unità di misura: anno (12 mesi).  
Frazioni di mese superiori a 16 giorni equiparate a 1 mese.  
Frazioni inferiori a 16 giorni non considerate 

 
 

0,50/anno 
0,04/mese 

e3 Incarico professionale conferito formalmente dal Rettore, dal Direttore 
Generale o da un Organo statutario 
(unità di misura: singolo incarico, indipendentemente dalla durata) 

0,40 

e4 Nomina conferita formalmente dal Rettore, dal Direttore Generale o da 
un Organo statutario 
(unità di misura: singola nomina, indipendentemente dalla durata) 

0,30 

 
f) Inserimento in graduatorie vigenti di concorso pubblico a tempo indeterminato nelle 

Università per categorie almeno pari a quella oggetto del bando, fino ad un massimo di 
punti 1 

 Per ciascuna idoneità 
f1 Idoneità acquisita da concorso di pari livello o ad esso riconducibile 0,30 
f2 Idoneità acquisita da concorso di qualifica dirigenziale 0,70 

 
Nella riunione del 15 dicembre 2021, la Commissione Giudicatrice si è riunita presso l’aula al piano 
rialzato del Padiglione Bassani dell’Università degli Studi dell’Insubria, in via Dunant 5 – Varese, per 
procedere all’espletamento della prova scritta. Il Presidente era presente da remoto, attraverso strumenti 
telematici di lavoro collegiale. 
La Commissione ha predisposto, a norma dell'art. 11 del Decreto del Presidente della Repubblica 9 
maggio 1994 n. 487 e s.m.i., la scheda per l’espletamento della prova quiz, di cui all’allegato n. 1 del verbale 
n. 2. 
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Alla prova erano presenti i candidati di cui all’allegato n. 2 al verbale n. 2.  
Il Presidente ha letto i criteri,  predeterminati dalla Commissione nel corso della prima riunione del giorno 
29 novembre 2021, per  la valutazione della prima prova d’esame e ha comunicato ai candidati che i criteri 
di valutazione delle prove, la traccia della prova scritta, l’esito della valutazione dei titoli, del quiz e 
dell’orale dei candidati e la graduatoria finale, saranno pubblicati nel sito web di Ateneo alla pagina 
www.uninsubria.it/concorsi – Personale Tecnico amministrativo. 
Il Presidente, per tramite del Prof. Giorgio Grasso, ha invitato i candidati a constatare l’integrità della 
chiusura del plico contenente la scheda quiz e le copie della stessa, destinate ai candidati. 
I candidati, ultimato il proprio test, hanno consegnato la busta grande contenente la scheda e la busta 
piccola con le generalità. Le buste sono state sigillate e sui lembi di chiusura sono stati apposti 
trasversalmente la firma del Prof. Giorgio Grasso e un timbro. 
Alle ore 12.05 il Presidente, constatato che tutti i candidati hanno consegnato il proprio test, li ha fatti 
conservare in un unico plico, prima sigillato e poi siglato sul lembo di chiusura dal Segretario. Il plico è 
stato affidato alla custodia del Segretario. 
 
Successivamente, alle ore 12.15, la Commissione Giudicatrice si è nuovamente riunita presso l’aula al 
piano rialzato del Padiglione Bassani dell’Università degli Studi dell’Insubria, in via Dunant 5 – Varese, 
per la valutazione della prova scritta e dei titoli. Il Presidente era presente da remoto, attraverso strumenti 
telematici di lavoro collegiale. 
 
Nel rispetto dei criteri e delle modalità preventivamente stabiliti nella seduta preliminare, la Commissione 
ha proceduto alla lettura e alla verifica dei quiz e alla valutazione degli stessi. Successivamente ha 
proceduto collegialmente alla valutazione dei titoli prodotti dai candidati che hanno superato la prova 
scritta, secondo i criteri determinati nel corso della prima riunione. 
Considerati i risultati della prova scritta, la Commissione ha dichiarato ammessi alla prova orale i candidati 
di cui all’allegato n. 4 al verbale n. 3.  
La Commissione, tramite il Segretario, ha trasmesso l’esito della valutazione dei quiz e dei titoli al 
Responsabile del procedimento per la pubblicazione nel sito web di Ateneo alla pagina 
www.uninsubria.it/concorsi – Personale Tecnico amministrativo.  
 
Nella riunione del 16 dicembre 2021, la Commissione Giudicatrice si è riunita presso l’aula al piano 
rialzato del Padiglione Bassani dell’Università degli Studi dell’Insubria, in via Dunant 5 – Varese, per 
l’espletamento della prova orale, la formulazione della graduatoria e la redazione della relazione finale.  
 
La Commissione ha predisposto i quesiti da porre ai candidati convocati per la prova orale. 
Sono state predisposte n. 3 (tre) schede numerate contenenti ciascuna n. 2 (due) domande sugli argomenti 
riportati sul bando di concorso, n. 1 (una) domanda per l’accertamento delle competenze informatiche e 
n. 1 brano tratto dal sito istituzionale inglese dell’Università degli Studi dell’Insubria, per l’accertamento 
della lingua straniera. 
Ciascuna delle schede è stata inserita in una busta sigillata, priva di segni esteriori, fatta eccezione delle 
sigle di un componente della Commissione Giudicatrice e del Segretario sui lembi di chiusura (allegati da 
n. 1 a n. 3 al verbale n. 4). 
Alla prova orale erano presenti i candidati di cui all’allegato n. 4 al verbale n. 4.  
Il Prof. Giorgio Grasso, su incarico del Presidente, ha letto i criteri predeterminati dalla Commissione nel 
corso della prima riunione del giorno 29 novembre 2021 per la valutazione della prova orale. La 
Commissione ha quindi proceduto, in seduta pubblica, all’espletamento della prova. 
La Commissione, esaminati tutti i candidati, ha redatto un elenco con il punteggio conseguito (allegato n. 
8 al verbale n. 4) e lo ha trasmesso al Responsabile del procedimento per la pubblicazione nel sito web di 
Ateneo alla pagina www.uninsubria.it/concorsi – Personale Tecnico amministrativo.  
 
In riferimento alla votazione conseguita nelle prove d’esame, la Commissione ha redatto la graduatoria 
di merito che sarà approvata con provvedimento del Direttore Generale. 
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Terminati i propri lavori, la Commissione Giudicatrice raccoglie tutti gli atti concorsuali in un plico   
chiuso e sigillato con l’apposizione sui lembi di chiusura delle firme di tutti i Commissari e del Segretario. 
Il plico, contenente gli originali dei verbali delle singole riunioni, l’originale della relazione ed il materiale 
fornito dal Servizio Personale tecnico amministrativo, viene trasmesso al Responsabile del procedimento. 
Letto, approvato e sottoscritto seduta stante dai componenti presenti in aula. 
Il Presidente dichiara di approvare la presente relazione finale e che provvederà alla sottoscrizione 
autografa, secondo le indicazioni che verranno fornite dal Responsabile del procedimento. 
 
Varese, 16 dicembre 2021 
 
LA COMMISSIONE 
 
Dott.ssa Maria Rosaria FALCONETTI  F.to Maria Rosaria FALCONETTI 
PRESIDENTE 
Prof. Giorgio GRASSO    F.to Giorgio GRASSO 
COMPONENTE 
Dott.ssa Giovanna DICARA   F.to Giovanna DICARA 
COMPONENTE 
Dott.ssa Sara VISCONTI    F.to Sara VISCONTI 
SEGRETARIO 
 


