
Anno
n°settimana 

(dell'anno)

Giorno della 

settimana
DATA Orario Mattina o Pomeriggio n. ore previste Insegnamento/materia Moduli formativi DOCENTE ASSEGNATO DA BANDO

22/03/2021 17-18:30 pomeriggio/sera 1,5 APERTURA MASTER
Penati Giorgio + Cavallo Domenico Maria 

Guido + Alberio Marta + Penati Marta

2021 12 giovedì 25/03/2021 14-18 pomeriggio 4 INTRODUZIONE AL MASTER e Fondamenti di organizzazione del lavoro e dell'azienda Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2021 12 venerdì 26/03/2021 09-13 mattina 4 Fondamenti di organizzazione del lavoro e dell'azienda Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2021 12 venerdì 26/03/2021 14-18 pomeriggio 4 Conoscenza approfondita degli aspetti tecnici, tecnologici e organizzativi delle organizzazioni Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2021 15 giovedì 15/04/2021 14-18 pomeriggio 4 Conoscenza approfondita degli aspetti tecnici, tecnologici e organizzativi delle organizzazioni Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2021 15 venerdì 16/04/2021 09-18 intero 8 Modelli e strumenti di gestione delle risorse umane Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar

2021 18 giovedì 06/05/2021 14-18 pomeriggio 4
Principali leggi nazionali ed europee in materia HSE e loro sviluppo + Il sistema sanzionatorio 

interno ed esterno all’azienda ed elementi della normativa penale 
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA BOTTA FABRIZIO 

2021 18 venerdì 07/05/2021 09-18 intero 8
Il sistema legislativo in materia di HSE a livello europeo e nazionale + Principali adempimenti 

amministrativi finalizzati all’ottenimento e mantenimento di autorizzazioni in materia HSE
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA Cavallo Domenico Maria Guido

2021 21 giovedì 27/05/2021 14-18 pomeriggio 4
Ruoli, attività e responsabilità civili e penali degli attori interni ed esterni all’impresa in materia 

HSE
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA SIENA FABIO ANTONIO 

2021 21 venerdì 28/05/2021 09-13 mattina 4
Le attività degli organi di vigilanza e le procedure ispettive interne (e.g. audit di sicurezza) ed esterne 

all’impresa
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA SIENA FABIO ANTONIO 

2021 21 venerdì 28/05/2021 14-18 pomeriggio 4
Le attività degli organi di vigilanza e le procedure ispettive interne (e.g. audit di sicurezza) ed esterne 

all’impresa
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA SIENA FABIO ANTONIO 

2021 25 giovedì 24/06/2021 14-18 pomeriggio 4
Responsabilità amministrativa (ex D.Lgs. 231/2001) e tutela assicurativa all’impresa (strategia di 

gestione del rischio)
Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA Perini Chiara

2021 25 venerdì 25/06/2021 09-18 intero 8
Modello di organizzazione, gestione (MOG) e controllo ex DLgs 231/01 per quanto riguarda i 

reati connessi alla tutela della salute e sicurezza sul lavoro ed ai reati ambientali
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Perini Chiara

2021 27 giovedì 08/07/2021 14-18 pomeriggio 4
Modello di organizzazione, gestione (MOG) e controllo ex DLgs 231/01 per quanto riguarda i 

reati connessi alla tutela della salute e sicurezza sul lavoro ed ai reati ambientali
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Perini Chiara

2021 28 giovedì 15/07/2021 14-18 pomeriggio 4
Modello di organizzazione, gestione (MOG) e controllo ex DLgs 231/01 per quanto riguarda i 

reati connessi alla tutela della salute e sicurezza sul lavoro ed ai reati ambientali
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Perini Chiara

2021 28 venerdì 16/07/2021 09-18 intero 8
Metodologie e tecniche per l’analisi, la valutazione e la gestione integrata del rischio, a livello di 

sistema, in materia di sicurezza sul lavoro

Modulo 3 - AREA TECNICA IN MATERIA DI 

SICUREZZA SUL LAVORO
Cavallo Domenico Maria Guido

2021 36 giovedì 09/09/2021 14-18 pomeriggio 4
Metodologie e tecniche per l’analisi e la valutazione integrata degli incidenti (near misses), dei 

mancati incidenti e degli infortuni 
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Gambuli Andrea

2021 36 venerdì 10/09/2021 09-13 mattina 4
Metodologie e tecniche per l’analisi, la valutazione e la gestione del rischio in materia 

ambientale

Modulo 5 - AREA TECNICA IN MATERIA 

AMBIENTALE
Spinazzè Andrea

2021 36 venerdì 10/09/2021 14-18 pomeriggio 4
Metodologie e tecniche per l’analisi e la valutazione degli incidenti e dei mancati incidenti 

ambientali

Modulo 5 - AREA TECNICA IN MATERIA 

AMBIENTALE
Copelli Sabrina

2021 39 giovedì 30/09/2021 14-18 pomeriggio 4
Fondamenti di affidabilità, sicurezza e manutenibilità di macchine e impianti per la gestione degli 

aspetti ambientali e la riduzione dell’impatto ambientale

Modulo 5 - AREA TECNICA IN MATERIA 

AMBIENTALE
De Gianni Mario

2021 39 venerdì 01/10/2021 09-18 intero 8
Metodologie e tecniche d’indagine e di monitoraggio ambientale (modalità per il monitoraggio e 

la misurazione degli aspetti ambientali in situ e principali metodiche di laboratorio)

Modulo 5 - AREA TECNICA IN MATERIA 

AMBIENTALE
Spinazzè Andrea

2021 42 giovedì 21/10/2021 14-18 pomeriggio 4 Prestazioni dell'organizzazione e potenziali di miglioramento in materia HSE: aspetti generali Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Gambuli Andrea

2021 42 venerdì 22/10/2021 09-13 mattina 4
Prestazioni dell'organizzazione e potenziali di miglioramento in materia HSE: HSE performance, budget 

della sicurezza, costi di prevenzione, indicatori di prestazione (KPI), bilancio sociale e ambientale
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Gambuli Andrea

2021 42 venerdì 22/10/2021 14-18 pomeriggio 4
Prestazioni dell'organizzazione e potenziali di miglioramento in materia HSE: HSE performance, budget 

della sicurezza, costi di prevenzione, indicatori di prestazione (KPI), bilancio sociale e ambientale
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Gambuli Andrea



2021 45 giovedì 11/11/2021 14-18 pomeriggio 4 Analisi del rischio: parti interessate e ruoli (KPI) Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Gambuli Andrea

2021 45 venerdì 12/11/2021 09-13 mattina 4
Prestazioni in materia HSE dei best performer concorrenti nel mercato di riferimento 

dell'organizzazione - Principi di Base
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Alberio Marta

2021 45 venerdì 12/11/2021 14-18 pomeriggio 4
Prestazioni in materia HSE dei best performer concorrenti nel mercato di riferimento 

dell'organizzazione - Principi di Base
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Alberio Marta

2021 48 giovedì 02/12/2021 14-18 pomeriggio 4 Fondamenti e modelli di strategia aziendale nella competizione nazionale e internazionale Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2021 48 venerdì 03/12/2021 09-13 mattina 4 Fondamenti e modelli di strategia aziendale nella competizione nazionale e internazionale Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE LEZIONE NON PRESENTE NEL BANDO!!!

2021 48 venerdì 03/12/2021 14-18 pomeriggio 4 Fondamenti di diritto del lavoro e di relazioni sindacali Modulo 2 - AREA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA BOTTA FABRIZIO 

2022 2 giovedì 13/01/2022 14-18 pomeriggio 4 Relazione di lavoro: elementi base di contrattualistica formale e informale Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Penati Giorgio

2022 2 venerdì 14/01/2022 09-13 mattina 4
Fondamenti relativi ai rischi psico-sociali: stress, burnout, mobbing, invecchiamento, differenze di genere, 

molestie

Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI SALUTE 

OCCUPAZIONALE
Nespoli Oscar

2022 2 venerdì 14/01/2022 14-18 pomeriggio 4 Fondamenti di fisiologia ed ergonomia fisica, cognitiva e organizzativa 
Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI SALUTE 

OCCUPAZIONALE
Nespoli Oscar

2022 5 giovedì 03/02/2022 14-18 pomeriggio 4 Fondamenti di fisiologia ed ergonomia fisica, cognitiva e organizzativa 
Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI SALUTE 

OCCUPAZIONALE
Nespoli Oscar

2022 5 venerdì 04/02/2022 09-18 intero 8
Metodologie e tecniche di prevenzione e gestione delle emergenze in materia di salute 

occupazionale

Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI 

SALUTE OCCUPAZIONALE
Severgnini Paolo

2022 8 giovedì 24/02/2022 14-18 pomeriggio 4
Fondamenti di psicologia occupazionale, (comportamenti e relazioni sociali, comunicazione e 

dinamiche di gruppo)

Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI 

SALUTE OCCUPAZIONALE
Nespoli Oscar

2022 8 venerdì 25/02/2022 09-13 mattina 4 Formazione: analisi dei bisogni, progettazione e valutazione dell’efficacia Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Tavarnesi Giulio

2022 8 venerdì 25/02/2022 14-18 pomeriggio 4 Formazione: analisi dei bisogni, progettazione e valutazione dell’efficacia Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Tavarnesi Giulio

2022 10 giovedì 10/03/2022 14-18 pomeriggio 4
Teoria sulla dinamica di gruppo e tecniche di impiego del gruppo (per la presa di decisione e del 

controllo organizzativo) e di presa delle decisioni collettive - modulo 1
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Sammali Ilaria

2022 11 giovedì 17/03/2022 14-18 pomeriggio 4
Teoria sulla dinamica di gruppo e tecniche di impiego del gruppo (per la presa di decisione e del 

controllo organizzativo) e di presa delle decisioni collettive - modulo 1
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Sammali Ilaria

2022 11 venerdì 18/03/2022 09-18 intero 8
Teoria sulla dinamica di gruppo e tecniche di impiego del gruppo (per la presa di decisione e del 

controllo organizzativo) e di presa delle decisioni collettive - modulo 2
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Sammali Ilaria

2022 13 giovedì 31/03/2022 14-18 pomeriggio 4
Teorie e tecniche di comunicazione (parlare in pubblico, sistema dei media della comunicazione 

organizzativa interna, ecc.) - modulo 1
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar

2022 14 giovedì 07/04/2022 14-18 pomeriggio 4
Teorie e tecniche di comunicazione (parlare in pubblico, sistema dei media della comunicazione 

organizzativa interna, ecc.) - modulo 1
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar 

2022 14 venerdì 08/04/2022 09-13 mattina 4
Teorie e tecniche di comunicazione (parlare in pubblico, sistema dei media della comunicazione 

organizzativa interna, ecc.) - modulo 2
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar

2022 14 venerdì 08/04/2022 14-18 pomeriggio 4
Teorie e tecniche di comunicazione (parlare in pubblico, sistema dei media della comunicazione 

organizzativa interna, ecc.) - modulo 2
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar

2022 18 giovedì 05/05/2022 14-18 pomeriggio 4 Tecniche di conduzione delle interviste Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Nespoli Oscar

2022 18 venerdì 06/05/2022 09-18 intero 8 Metodologie e tecniche di audit in materia salute e sicurezza sul lavoro
Modulo 3 - AREA TECNICA IN MATERIA DI 

SICUREZZA SUL LAVORO
Cattaneo Andrea

2022 21 giovedì 26/05/2022 14-18 pomeriggio 4 Metodologie e tecniche di audit in materia ambientale
Modulo 5 - AREA TECNICA IN MATERIA 

AMBIENTALE
De Gianni Mario

2022 21 venerdì 27/05/2022 09-18 intero 8 Metodologie e tecniche di audit in materia di salute (prevenzione e igiene) occupazionale
Modulo 4 - AREA TECNICA IN MATERIA DI 

SALUTE OCCUPAZIONALE
Cattaneo Andrea

2022 24 giovedì 16/06/2022 14-18 pomeriggio 4
Prestazioni in materia HSE dei best performer concorrenti nel mercato di riferimento 

dell'organizzazione - Case Study
Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE  Alberio Marta

2022 24 venerdì 17/06/2022 09-18 intero 8 Evoluzione e trend di sviluppo dei principali aspetti di prevenzione HSE Modulo 1 - AREA ORGANIZZATIVA-GESTIONALE Annoni Viviana


