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PRESENTAZIONE

01/07/1995 - ATTUALE

Sintesi del profilo
Dirigente di ruolo dell'Universita degli Studi di Padova.

Dipendente universitario dal 1996 (a contratto dal 1995) con la VIl g.f.,
poi IX ed EP, dal 1° gennaio 2001 ¢ dirigente dell'Universita degli Studi
di Padova, in cui & stato anche Direttore amministrativo (2004).

Dal 2012 & in aspettativa per incarichi dirigenziali presso altri enti, in
particolare:

Direttore Generale dell'Universita degli Studi di Trieste (2012-2013)

Direttore Generale dell'Universita degli Studi dell'Insubria
(2014-2019)

Direttore dell'Archivio di Stato di Venezia (2019 - 2021)
Direttore dell'Archivio di Stato di Venezia (2019 - 2021)
Dirigente dell'Universita degli Studi dell'Insubria (2014-2019)

Ha maturato un'esperienza manageriale ventennale sul campo,
ricoprendo ruoli e incarichi in settori diversi nei tre Atenei in cui ha
lavorato (Padova, Trieste e Insubria):

Dirigente dell'Area Didattica e Segreterie Studenti (Padova e Trieste)

Dirigente dell'Area Patrimonio, Economato e Provveditorato
(Padova)

Dirigente dell’Area Risorse Umane (Trieste e Insubria)
Dirigente dell’Area Finanza (Trieste e Insubria)
Dirigente dell’Area Edilizia (Trieste)

Responsabile della Delegazione pubblica trattante per le relazioni
sindacali (Trieste e Insubria)

Componente della Commissione paritetica (OPC) Universita/Azienda
ospedaliera (Trieste e Insubria)

RUP di lavori edili per importi elevati (ca. 12 min/€) (Trieste)
Responsabile della trasparenza (Trieste)
Responsabile anti-corruzione (Trieste)

Di formazione classica, si & occupato di management, di sistemi
informativi sia nel settore pubblico che nel settore privato e dei
rocedimenti amministrativi delle universita italiane. Ha approfondito
e tematiche di informatica giuridica, di organizzazione e di
amministrazione digitale (protocollo informatico, gestione
documentale, PEC, firme elettroniche, albo on-line). Ha prodotto studi
e pubblicazioni, con rubriche on-line riguardo alla redazione e alla
gestione dei documenti degli organi accademici sia di formazione
monocratica che collegiale (deliberazioni, verbali, decreti, etc.).

E responsabile scientifico di alcuni progetti dedicati alle Universita e
agli Enti pubblici di ricerca, tra cui Procedamus, UniSTUD, Comenio
Didattica & Management, Sinallagma, etc.) ed & componente del
Comitato scientifico e redazionale di alcune importanti riviste
scientifiche di settore.

Professore a contratto in alcuni Atenei e in alcuni corsi di Alta
formazione dal 2002 al 2021 (Bocconi, D'Annunzio Chieti Pescara,
Padova, Palermo, Pisa, Verona), tiene regolarmente corsi di
formazione dedicati al mondo delle Universita e degli Enti pubblici di
ricerca su:



Funzionamento degli Organi di Ateneo
Deliberazioni e verbali degli Organi collegiali
Gestione documentale e conservazione dei documenti informatici

ESPERIENZA LAVORATIVA

01/09/2019 - 30/11/2021 - Venezia, Italia

Archivio di Stato di Venezia - Direttore (Dirigente Il
Fascia)

Ministero della Cultura

Direttore dell'Archivio di Stato di Venezia e dell'annessa Scuola di
archivistica, paleografia e diplomatica

01/01/2014 - 28/02/2019 - Varese, Italia

Direttore Generale
Universita degli Studi dell'Insubria

Direttore Generale, con interim dirigenziale sull'Area Risorse Umane e
Finanziarie

01/01/2012 - 31/12/2013 - Trieste, Italia

Direttore Generale
Universita degli Studi di Trieste

Direttore Generale con interim dirigenziale su Area Finanza e
contabilita e Area Affari Generali

01/01/2001 - ATTUALE - Padova, Italia

Dirigente Il fascia
Universita degli Studi di Padova

Dirigente di Il fascia con responsabilita sull'Area Innovazione e sistemi
documentali

Dirigente ad interim triennale sull'Area didattica e Segreterie studenti

Dirigente ad interim biennale sull'Area Economato, patrimonio e
provveditorato

Dal 1° gennaio 2012 in aspettativa per incarichi dirigenziali e
dirigenziali apicali presso altri Enti

02/11/2015 - 22/12/2015 - Varese

Commissario ad acta con funzioni di Direttore del
Dipartimento di Scienze teoriche applicate - DiSTA
Universita degli Studi dell'lnsubria

Nelle more dell'elezione del nuovo Direttore, il Magnifico Rettore mi ha
nominato Commissario ad acta con funzioni di Direttore del
Dipartimento di Scienze teoriche e applicate - DiSTA

01/12/2021 - ATTUALE - Varese, Italia

Dirigente alle Attivita istituzionali della Governance di
Ateneo

Universita degli Studi dell'Insubria

Dirigente alle Attivita istituzionali della Governance di Ateneo, con
supporto al Magnifico Rettore



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

31/10/1989 - 31/10/1989 - Venezia, Italia

Laurea in Lettere Classiche
Universita Ca' Foscari Venezia

www.unive.it

01/10/1992 - 01/10/1992 - Venezia, Italia

Diploma di archivistica, paleografia e diplomatica
Archivio di Stato di Venezia

www.archiviostatovenezia.it

01/03/2016 - 01/03/2016 - Varese, lItalia

Corso di perfezionamento in Umanesimo Manageriale
Universita degli Studi dell'lnsubria

www.uninsubria.it

01/01/1994 - 01/01/1994 - Milano, Italia

Corso di perfezionamento in Management dei beni
culturali

SDA Bocconi

www.sdabocconi.it

26/06/2021 - 26/06/2021 - Palermo, Italia

Corso di Alta formazione in Responsabile per la
Transizione al Digitale - RTD

Universita degli Studi di Palermo
WWW.Unipa.it



PROGETTI

01/01/2015 - ATTUALE
Responsabile scientifico del progetto PROCEDAMUS

www.procedamus.it

Procedamus € un progetto di formazione-intervento che prevede la
possibilita per le Universita e gli Enti pubblici di ricerca di partecipare a
una famiglia professionale collaudata in oltre vent'anni di lavoro
condiviso.

Cid avviene attraverso risultati concreti nella trasversalita di metodi e
di strumenti per la soluzione di problemi comuni e per la crescita
condivisa della famiglia professionale di chi si occupa di dati,
informazioni, documenti, trasparenza, amministrazione digitale e,
soprattutto, di procedimenti amministrativi.

Procedamus, infatti, significa PROCED.imenti AM.ministrativi delle U.ni
versita degli S.tudi.

01/01/2016 - ATTUALE
Responsabile scientifico del progetto UniSTUD

www.unistud.net

UniSTUD ¢ il Coordinamento organizzativo delle Segreterie
studenti delle Universita italiane, un progetto di formazione-
intervento ideato nel 2014 da Gianni Penzo Doria, allora Direttore
Generale dell’'Universita degli Studi dell'Insubria.

UniSTUD, inoltre, € un’occasione di confronto e di condivisione per
tutto il personale tecnico amministrativo che, a differenti livelli, opera
nelle Segreterie studenti, negli Uffici per il Diritto allo studio/Tasse e
contributi, negli Uffici Post lauream, ecc. delle Universita italiane.

[l simbolo di UniSTUD dal 2014 ritrae una normale scena quotidiana
allo sportello della Segreteria studenti della sede di Como
dell'Universita degli Studi dell'Insubria, con la collega Giovanna
Legname e uno studente.

01/01/2018 - ATTUALE

Responsabile scientifico del progetto COMENIO
DIDATTICA & MANAGEMENT

www.comeniodm.it

E un progetto di formazione-intervento e di consulenza permanente
dedicato alla Comunita professionale dei Manager didattici (comunque
denominati, Responsabile didattico, Referente per la didattica, etc.),
ma anche di chi nelle universita italiane si occupa di corsi di studio, di
AVA, di Nucleo di valutazione, di Presidio della Qualita di Ateneo, etc.

In pit, Comenio D&M intende favorire lo sviluppo della figura del
Manager della ricerca scientifica sia nelle Universita sia negli Enti
pubblici di ricerca.

01/01/2020 - ATTUALE

Co-Responsabile scientifico del progetto di
UMANESIMO MANAGERIALE

www.umanesimomanageriale.it

UMANESIMO MANAGERIALE ¢ un progetto di formazione-
intervento e di consulenza permanente dedicato alla Comunita
professionale del personale tecnico amministrativo delle Universita e
degli Enti pubblici di ricerca (ma applicabile anche a tutti i dipendenti
pubblici e privati) che si occupa di diffondere i concetti di varia natura,
sulla psicologia comportamentale, sulla giustizia riparativa, sul beyond




management e su tutto cio che riguarda I'etica del funzionario
pubblico.

Quindi, per riprendere Terenzio, kHomo sum, humani nihil a me
alienum puto» (Sono un essere umano, niente di umano ritengo
estraneo), € imprescindibile ricordarsi degli aspetti dell'umanesimo
manageriale anche nelle relazioni sui luoghi di lavoro.

E rivolto al personale tecnico amministrativo delle Universita e degli
Enti pubblici di ricerca.

01/01/2021 - ATTUALE
Responsabile scientifico del progetto SINALLAGMA

https://www.sinallagma.net

SINALLAGMA é un progetto di formazione-intervento e di

consulenza permanente dedicato alla Comunita professionale del

gersonale tecnico amministrativo delle Universita e degli Enti pubbilici
i ricerca.

E rivolto al personale che gestisce a vario titolo le procedure di gare e
appalti, redige contratti e convenzioni e stipula in forma pubblica
amministrativi (ufficiale rogante). In particolare, a chi sente il biso%no
di confrontarsi, di condividere problemi, difficolta e soluzioni, anche
attraverso strumenti per affrontare emergenze da risolvere
nell'immediato. Infine, contare su un bagaglio di conoscenze giuridiche
e organizzative, ma anche nella capacita individuale di fornire corrette
indicazioni manageriali e comportamentali.

01/01/2018 - 31/12/2018
Responsabile scientifico del progetto PUNTODELIBERE

https://www.procedamus.it/8-eventi/155-puntodelibere-
guesitierisposte-sommario.html

Con il progetto PUNTODELIBERE, realizzato in collaborazione
interprofessionale tra Coordinamento RAU, MDQNext e Procedamus,
si & fornito risposta a 40 quesiti sulle deliberazioni e sugli atti degli
organi collegiali delle universita italiane.

E in corso di stampa la relativa pubblicazione.
01/01/2019 - ATTUALE

Curatore della rubrica "Le delibere dell'Universita" per
Filodiritto

https://www.filodiritto.com/rubriche/le-delibere-delluniversita

La rubrica, pubblicata dalla prestigiosa rivista "Filodiritto", diretta da
Antonio Zama, mette in luce le tematiche inerenti alla redazione dei
verbali e delle deliberazioni universitarie, che variano da Ateneo ad
Ateneo, ma anche da Dipartimento a Dipartimento, da Scuola a Scuola.

Per queste ragioni, la rubrica affronta, commentando anche numerosa
e cluahﬂcata %|ur|sprudenza, i punti piu critici nella redazione degli atti
delle collegialita amministrative universitarie, con molti spunti

pertinenti anche al mondo degli Enti pubblici di ricerca.
01/01/2021 - ATTUALE

Responsabile scientifico del progetto
PUNTOPERSONALE

www.puntopersonale.it

PUNTOPERSONALE & un progetto di formazione-intervento e di
consulenza permanente dedicato alla Comunita professionale del
personale tecnico amministrativo che si occupa di risorse umane.




| progetto propone un approccio teorico-pratico al mondo delle risorse
umane, lo studio di casi critici e di “successo”, I'analisi organizzativa, la
scelta di metodologie efficaci e partecipate, la condivisione di buone
pratiche, ma anche risposte a quesiti specifici, attraverso:

o Sito web: con contenuti in evoluzione e aggiornati, aperto a tutti
e gratuito, in versione CMS responsive, sia per desktop che per
mobile e con form web

o Mailing list: dinamica e costante, aperta a tutti e gratuita, per
favorire il senso di appartenenza a una Comunita professionale

o Corsi di formazione permanente e continua: suddivisi per
semestre - tematici e mirati - scegliendo la modalita on-line
oppure come sede le localita tra le amministrazioni partecipanti,
con una quota di partecipazione

° Presidi tematici, per affrontare in profondita le questioni piu
importanti:

o Anticorruzione & Trasparenza

o Concorsi & Selezioni

o Formazione & Sviluppo

o Gestione, Organizzazione & Metodo

o POLA Project - Lavoro agile

o Performance & Valutazione

o Forum nazionale: itinerante, annuale, con i migliori specialisti
del settore, per affrontare i temi emersi nella Mailing list, con
una quota di partecipazione

01/01/2018 - 31/12/2019

Co-Responsabile scientifico del progetto
PUNTOCONCORSI

https://www.puntopersonale.it/14-presiditematici/294-performance-

presidio.html

PUNTOCONCORSI ¢ stato il progetto di formazione-intervento dedic
ato alla Comunita professionale del personale tecnico amministrativo
delle Universita e degli Enti pubbilici di ricerca che si occupa delle
procedure concorsuali.

Il progetto ora é confluito in PUNTOPERSONALE, del quale costituisce
un Presidio tematico.

01/01/2021 - ATTUALE
Responsabile scientifico del progetto PUNTOORGANI

https://www.procedamus.it/8-eventi/359-puntoorgani.html

Si tratta della Comunita professionale del personale tecnico
amministrativo delle Universita e degli Enti pubblici di ricerca che si
occupa degli Organi collegiali e monocratici, tipicamente gli Affari
Generali o |'Ufficio Organi.




COMITATI SCIENTIFICI E REDAZIONALI

25/07/2019 - ATTUALE

Componente del Comitato scientifico della rivista
«Annuario dell'Archivio di Stato di Milano»

Componente del Comitato scientifico della rivista «<Annuario
dell'Archivio di Stato di Milano», la prestigiosa rivista dell'Archivio di
Stato di Milano fondata nel 1911 da Luigi Fumi con l'obiettivo di
informare la comunita degli studiosi e dei cittadini delle importanti
attivita scientifiche che si andavano compiendo in quel tempo
nell'istituto. Fu anche la prima rivista italiana a occuparsi
esclusivamente di archivi.

https://annuarioasmi.wordpress.com/chisiamo
01/01/2018 - ATTUALE

Componente del Comitato di redazione della rivista
ATLANTI +

Componente del Comitato di redazione della rivista ATLANTI + (plus)
International scientific review for contemporary archival theory and
practice dell'lstituto Internazionale di Scienze Archivistiche di Trieste e
Maribor dal 2018.

Lo IlIAS trova la propria origine nel Centro sui problemi tecnici e
professionali negli archivi fondato nel 1986 su iniziativa del dott. Peter
Pavel Klasinc e organizza ogni anno convegni, summer school e
iniziative editoriali sul mondo degli archivi

http://www.iias-trieste-maribor.eu/
01/01/2017 - ATTUALE

Componente del Comitato scientifico dell'Area
Giuridico Economica della rivista Filodiritto

Il Comitato scientifico della rivista Filodiritto € un organo collegiale di
validazione dell'attivita svolta e di reale e concreto supporto per il
lavoro scientifico realizzato dalla Rivista. L'incarico riguarda 'Area
Giuridica Economica.

Nasce ed opera per garantire un approfondimento reale e puntuale,
non soltanto nell’attivita di informazione generale svolta dal portale,
ma anche, soprattutto, per attribuire a determinati contributi, di
particolare qualita e approfondimento scientifico, un sigillo di garanzia
volto a certificarne il valore superiore.

https://www.filodiritto.com/comitato-scientifico-filodiritto
01/01/2021 - ATTUALE

Componente del Comitato scientifico di Filodiritto
Academy.

Si tratta di un organo collegiale del filone della Rivista Filodiritto che si
occupa di formazione per il mondo delle amministrazioni pubbliche e
private.

Nel caso specifico, come componente curo gli aspetti di archivistica e
di diplomatica contemporanea, con corsi di formazione e webinar
dedicati alle amministrazioni pubbliche e, in particolare, alle Universita
e agli Enti pubblici di ricerca.

https://academy.filodiritto.com/

Componente del Comitato scientifico - Area diritto e
informatica del Collegio Ghislieri (Pavia)

Componente del Comitato scientifico dell'Area Diritto e Informatica del
Centro per la Comunicazione e la Ricerca del Collegio Ghislieri
(Fondazione - Universita degli Studi di Pavia), con particolare
riferimento alle tematiche inerenti agli archivi e ai documenti
informatici.



https://www.ghislieri.it

COMPETENZE DI GESTIONE E DIRETTIVE

0

Istituto nazionale di astrofisica - INAF - Presidente
dell'Organismo indipendente di valutazione - OIV

Dal 2016 al 2019 Presidente dell'Organismo indipendente di
valutazione - OIV dell'lstituto nazionale di astrofisica - INAF, che ha
compiti simili al Nucleo di Valutazione delle Universita italiane, con
compiti di auditing e controllo sui processi, le procedure e i
procedimenti dell'ente di ricerca nazionale.

Fondazione Cini Venezia - Membro del Consiglio
Generale

La Fondazione Giorgio Cini, nata nel 1951 per volere di Vittorio Cini,
allo scopo di ricordare il figlio Giorgio morto tragicamente il 31 agosto
1949 in un incidente di volo a Cannes, costituisce il primo esempio in
Italia di realizzazione di un organismo privato che pone tra le sue
finalita principali la ricerca umanistica, in un periodo in cui al centro
dell'interesse collettivo erano economia, scienza e tecnica.

Gestisce un patrimonio culturale straordinaria nell'lsola di San Giorgio
Maggiore a Venezia. Nominato a settembre 2020 per il triennio
2020/2022.

https://www.cini.it/chi-siamo

Ente di unificazione italiano - UNI - Componente del
Comitato di indirizzo strategico (di nomina diretta del
Ministro)

Di nomina diretta del Ministro dell'Universita e della Ricerca in
rappresentanza del Ministero, € Componente del Comitato di indirizzo
strategico di UNI, insediato per fare fronte ad alcuni pressanti impegni
statutari (come ad esempio I'approvazione del Rendiconto di
Sostenibilita poi sottoposto al vaglio dell’Assemblea dei Soci), ai quali si

agﬁiungono attribuzioni “strategiche” come - tra le altre stabilite
dall'art. 19 dello Statuto la definizione:

- della visione dell’Ente e la mappatura degli stakeholder

- del ruolo dell’'UNI nella societa italiana e nell'Infrastruttura per la
Qualita

- delle linee strategiche di medio e lungo periodo e le tematiche da
sviluppare per raggiungere gli scopi UNI

- dei temi della normazione in relazione ai trend di mercato nazionale
e internazionale

- delle attribuzioni e dei componenti del Centro Studi sulla Normazione
Nominato il 9 aprile 2021 per il triennio 2021/2023

https://www.uni.com/index.php?
option=com_content&view=article&id=10677:il-comitato-di-indirizzo-
strategico&catid=171&ltemid=2612

Provincia di Venezia - Componente del Collegio dei
Garanti

Dal 6 luglio 2011 al 30 settembre 2014 & stato Componente del
Collegio dei Garanti, con attivita di auditing interno sui provvedimenti
dei dirigenti amministrativi della Provincia, con particolare riguardo ai
profili redazionale e di efficacia dell'azione amministrativa.



CONFERENZE E SEMINARI NAZIONALI
22/10/1998 - 23/10/1998

® 12 CONFERENZA ORGANIZZATIVA DEGLI ARCHIVI DELLE
UNIVERSITA ITALIANE

Le Conferenze organizzative degli archivi delle universita italiane sono
state ideate e organizzate da Gianni Penzo Doria, come Direttore
dell'Archivio Generale di Ateneo dell'Universita degli Studi di Padova,
con la presenza delle piu alte personalita del mondo degli archivi. La
sede per tutte le Conferenze é stata I'Aula Magna "Galieo Galilei"
dell'Ateneo patavino.

La prima edizione si e svolta il 22-23 ottobre 1998, con pubblicazione
degli atti a cura di Gianni Penzo Doria

https://www.unipd.it/archivio/conferenze/1conferenza/

CONFERENZE E SEMINARI INTERNAZIONALI
05/09/2002 - 06/09/2002

® INTERNATIONAL COUNCIL ON ARCHIVES - ICA
(CONSIGLIO INTERNAZIONALE DEGLI ARCHIVI) -
RELATORE

Partecipazione a Lima (Peru) al Convegno scientifico dell'lCA con una
relazione su "The development of Record Management Program to the
call of Information"

22/08/2002 - 23/08/2002

® UNIVERSITY COLLEGE LONDON - SCHOOL OF LIBRARY,
ARCHIVE AND INFORMATION STUDIES - RELATORE

Relazione nell'ambito del convegno annuale The International
Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) su
“Classification and Indexing Archives”

07/10/2011 - 08/10/2011

@ UNIVERSITA DI STRASBURGO - IUT ROBERT SCHUMAN -
RELATORE A THEMAT'IC 2011

Partecipazione al convegno internazionale relativo all'annuale
appuntamento francese con Themat'lC, dal titolo "Que sont devenus
les métiers de la gestion de I'information? Evolutions, identités,
représentations"”, con una relazione sull'identita e sul mestiere
dell'archivista come rappresentato al cinema: "Asterix, gli Altri e gl
Archivi" (conferenza in lingua italiana)

17/04/2008 - 17/04/2008

® EUROPEAN COMMISSION - COMMISSIONE EUROPEA -
RELATORE A UN SEMINARIO

Invito della Commissione europea a tenere un seminario a Bruxelles
nelllambito del Programma 2008 delle Lezioni Magistrali destinate ai
Records Managers, gestori di documentazione e archivisti delle
Istituzioni europee, dal titolo “Legal implications of the registration of
documents in the public administration and related requirements of
computing tools: the Italian case”

21/06/2001 - 22/06/2001

® CONFERENCIA DE ARCHIVEROS DE LAS UNIVERSITADES
ESPANOLAS - RELATORE

Relatore alla 7/ edizione della Conferenza annuale degli archivisti
universitari spagnoli

http://cau.crue.org/actividades/jornadas-sevilla-2001/




COMPETENZE LINGUISTICHE

LINGUA MADRE: italiano
ALTRE LINGUE:

inglese
Ascolto Lettura Produzione Interazione Scrittura
B1 B1 orale orale B1

A2 A2

COMPETENZE DIGITALI

Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc)
Elaborazione delle informazioni / Risoluzione dei problemi / Gestione
PDF / Capacit di progettare un database in linguaggio SQL / Digital
Content Management

PROGETTAZIONE SOFTWARE APPLICATIVO PER LE
UNIVERSITA E GLI ENTI PUBBLICI DI RICERCA

01/01/1996 - 31/12/2017
® TITULUS 97 - GESTIONE DOCUMENTALE

Ha progettato il sistema informativo del software Titulus 97 per la
gestione documentale (protocollo, albo ufficiale, etc.) per conto
dell'Universita degli Studi di Padova, dapprima con la 3DInformatica e
successivamente con il Consorzio CINECA, che ha acquisito il software.

01/01/2002 - 31/12/2017

® TITULUS ORGANI - GESTIONE DEGLI ATTI DEGLI ORGANI
COLLEGIALI

Ha progettato il sistema informativo del software Titulus Organi, in
collaborazione con Caterina Rea, per la gestione degli atti degli organi
collegiali (deliberazioni e verbali) per conto dell'Universita degli Studi di
Padova, dapprima con la 3DInformatica e successivamene con il
Consorzio CINECA, che ha acquisito il software.

01/01/2015 - ATTUALE

® PROCEDAMUS - MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

Ha progettato il sistema informativo della banca dati Procedamus,

realizzata dall'ing. Graziella Orlando dell'Universita Mediterranea di
Reﬁgio Calabria, per la mappatura dei procedimenti amministrativi
delle Universita italiane.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art.
13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di protezione dei dati
personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione
dei dati personali”.



